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�]�i�P���U�$���� �Y�ê�U�R�þ�Q�t�F�K�� �]�S�U�i�Y�� �D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �ã�N�R�O�\���� �=�S�U�i�Y�D�� �M�H�� �S���t�V�W�X�S�Q�i�� �Y�H�� �V�E�R�U�R�Y�Q���� �V�W���H�G�Q�t��
�ã�N�R�O�\���D���Q�D���Z�Z�Z���V�W�V�W�H�S�O�L�F�H���F�]�� 

 
 
�2�E�V�D�K���D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���Y�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�\���R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���ã�N�R�O�\ 
 
���������9�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�D���R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���ã�N�R�O�\���R�E�V�D�K�X�M�H���Y�å�G�\�� 
 
 
�D�����]�i�N�O�D�G�Q�t���~�G�D�M�H���R���ã�N�R�O�H�����M�L�P�L�å���M�V�R�X���Q�i�]�H�Y�����V�t�G�O�R�����F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���ã�N�R�O�\�����]���L�]�R�Y�D�W�H�O���ã�N�R�O�\�����~�G�D�M�H���R��
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�E�X�G�R�Y�R�X���S�$�Y�R�G�Q�t���]�i�V�W�D�Y�E�\�����â�N�R�O�D���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���Y �U�H�J�L�R�Q�X���R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�P���Q�D���R�E�F�K�R�G���D���V�O�X�å�E�\�����3�R�þ�H�W��
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�]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���Y�H���V�Y�p�P���R�E�R�U�X�����3���H�Y�i�å�Q�����V�H���M�H�G�Q�i���R���G���O�Q�L�F�N�p���D���Q�L�å�ã�t���P�D�Q�D�å�H�U�V�N�p���S�R�]�L�F�H�� 
�0�H�Q�ã�t�� �]�i�M�H�P�� �M�H�� �R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �Y �W�H�[�W�L�O�Q�t�F�K�� �R�E�R�U�H�F�K�����N�W�H�U�ê�� �V�R�X�Y�L�V�t�� �V �~�S�D�G�N�H�P�� �W�H�[�W�L�O�Q�t�K�R�� �S�U�$�P�\�V�O�X��
v �U�H�J�L�R�Q�X���� �7�U�D�G�L�þ�Q���� �M�H�� �]�i�M�H�P�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�� �W���t�O�H�W�ê�F�K�� �R�E�R�U�$�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �V �Y�ê�X�þ�Q�t�P�� �O�L�V�W�H�P�� 
�R���Q�i�V�W�D�Y�E�R�Y�ê���R�E�R�U���3�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� 
 
�6�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�D���R�E�F�K�R�G�X���D���V�O�X�å�H�E�����7�H�S�O�L�F�H �Q�D�E�t�]�t���]�i�M�H�P�F�$�P���G�H�Q�Q�t���I�R�U�P�X���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 

�x  �Y���W���t�O�H�W�ê�F�K���R�E�R�U�H�F�K���Y�]�G���O�i�Q�t���V �Y�ê�X�þ�Q�t�P���O�L�V�W�H�P�� - �3�U�R�G�D�Y�D�þ 
   - �.�D�G�H���Q�t�N 
   - �$�U�D�Q�å�p�U 
   - �â�L�W�t���R�G���Y�$ 

�x �Y�H���þ�W�\���O�H�W�ê�F�K���R�E�R�U�H�F�K���Y�]�G���O�i�Q�t���V maturitou  - �2�E�F�K�R�G�Q�t�N 
- �.�R�V�P�H�W�L�F�N�p���V�O�X�å�E�\ 
- �*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q 

 
 
�$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�P�� �W���t�O�H�W�ê�F�K�� �R�E�R�U�$�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �Q�D�E�t�]�t�� �ã�N�R�O�D���N�U�R�P���� �G�H�Q�Q�t�� �I�R�U�P�\�� �W�p�å�� �G�i�O�N�R�Y�R�X�� �I�R�U�P�X 
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� 

�x v �Q�i�V�W�D�Y�E�R�Y�p�P���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t�����V���P�D�W�X�U�L�W�R�X�� - �3�R�G�Q�L�N�i�Q�t 
 
�0�R�å�Q�R�V�W�L�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �Y �W�R�P�W�R�� �R�E�R�U�X�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�t�� �Q�H�M�H�Q�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�L�� �W���t�O�H�W�ê�F�K�� �R�E�R�U�$�� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\���� �D�O�H�� 
�L���å�i�F�L���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���V�W���H�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O���W�H�S�O�L�F�N�p�K�R���U�H�J�L�R�Q�X���� 
 
�3�U�L�R�U�L�W�R�X�� �ã�N�R�O�\�� �M�H�� �X�G�U�å�H�Q�t�� �R�E�R�U�R�Y�p�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �ã�N�R�O�\�� �S���L�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�P�� �]�R�K�O�H�G�Q���Q�t�� �W�U�H�Q�G�$�� ���S�R�þ�W�\��
�X�F�K�D�]�H�þ�$���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�� �Q�D�� �W�U�K�X�� �S�U�i�F�H������ �&�t�O�H�P�� �ã�N�R�O�\�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �M�H��
�]�D�P�����H�Q�t���Q�D���S�R�V�t�O�H�Q�t���P�R�W�L�Y�D�F�H���å�i�N�$�����M�H�M�L�F�K���D�N�W�L�Y�Q�t�K�R���S���t�V�W�X�S�X���N�H���Y�]�G���O�i�Q�t���D���]�Y�ê�ã�H�Q�t���D�N�W�L�Y�Q�t���~�þ�D�V�W�L��
�å�i�N�$�� �Y�H�� �Y�\�X�þ�R�Y�D�F�t�F�K�� �K�R�G�L�Q�i�F�K���� �â�N�R�O�D�� �M�H�� �E�X�G�R�Y�i�Q�D�� �M�D�N�R�� �R�W�H�Y���H�Q�i���� �P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�Q�t���� �E�H�]�S�H�þ�Q�i��
s �G�$�U�D�]�H�P���Q�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L���U�L�]�L�N�R�Y�p�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t�����. �Q�D�S�O�Q���Q�t���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�F�K���]�i�P���U�$���ã�N�R�O�\���M�V�R�X���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\��
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �F�t�O�H�� �Y �R�E�O�D�V�W�H�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�K�R�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �S�U�$�E���K�X�� �D�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D��
�M�H�M�L�F�K���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���D���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�L���Ä�.�R�Q�F�H�S�F�H���U�R�]�Y�R�M�H���ã�N�R�O�\���Q�D���R�E�G�R�E�t��������9-
2024�³�� 
 
�9�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� ������8/2019 �Q�D�Y�ã�W���Y�R�Y�D�O�R�� �ã�N�R�O�X 388 �å�i�N�$���� �N�W�H���t�� �E�\�O�L�� �Y�H�� ������ �W���t�G�i�F�K���� �9�H�� �ã�N�R�O�H�� �V�H��
�Y�\�X�þ�X�M�t�������þ�W�\���O�H�W�p���R�E�R�U�\���V���P�D�W�X�U�L�W�R�X���������Q�i�V�W�D�Y�E�R�Y�ê���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���R�E�R�U���������W���t�O�H�W�p���R�E�R�U�\���V���Y�ê�X�þ�Q�t�P���O�L�V�W�H�P����
�9�� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �P�i�� �ã�N�R�O�D�� �G�Y���� �E�X�G�R�Y�\���� �%�X�G�R�Y�D�� �$�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Y�� �$�O�H�M�Q�t�� �X�O�L�F�L��- �]�G�H�� �V�t�G�O�t�� ���H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t��
�ã�N�R�O�\���� �V�H�N�U�H�W�D�U�L�i�W�� �D���S�U�R�E�t�K�i�� �]�G�H���W�H�R�U�H�W�L�F�N�i�� �Y�ê�X�N�D�� �Y�ã�H�F�K���R�E�R�U�$���D�� �R�G�E�R�U�Q�ê���Y�ê�F�Y�L�N���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t��
K�D�G�H���Q�t�N�����%�X�G�R�Y�D���%���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���Y���X�O�L�F�L���(�����'�Y�R���i�N�R�Y�p��- �]�G�H���S�U�R�E�t�K�i���R�G�E�R�U�Q�ê���Y�ê�F�Y�L�N���W�p�P�������Y�ã�H�F�K��
o�E�R�U�$���D���Y�ê�X�N�D���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S���H�G�P���W�$���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���D���$�U�D�Q�å�p�U�� 
 
 
�6�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$���]�D�M�L�ã�"�X�M�H���ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�D���Y �X�O�L�F�L���ý�V����d�R�E�U�R�Y�R�O�F�$���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K�����9�H���ã�N�R�O�Q�t���M�t�G�H�O�Q�����V�H��
�V�W�U�D�Y�X�M�t���W�D�N�p���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���ã�N�R�O�\���Y �U�i�P�F�L���]�i�Y�R�G�Q�t�K�R���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�����9�H���ã�N�R�O�H���M�V�R�X���X�P�t�V�W���Q�\���D�X�W�R�P�D�W�\��
�Q�D���S�R�W�U�D�Y�L�Q�\�����W�H�S�O�p���D���V�W�X�G�H�Q�p���Q�i�S�R�M�H�� 
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�â�N�R�O�D���]�t�V�N�D�O�D���Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H��������7/2018 dotace na projekt s �Q�i�]�Y�H�P���Ä�6�W���H�G�Q�t�� �ã�N�R�O�D���R�E�F�K�R�G�X���D��
�V�O�X�å�H�E���� �7�H�S�O�L�F�H���� �S���t�V�S���Y�N�R�Y�i�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���± �Y�ê�]�Y�D�� �������³�� ���â�D�E�O�R�Q�\�� �S�U�R�� �6�â������Tento projekt byl 
�X�N�R�Q�þ�H�Q���N������������������019. Projekt byl �]�D�P�����H�Q���Q�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�p�P�D�W�D���± �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���S�R�G�S�R�U�D�����R�V�R�E�Q�R�V�W�Q����
�S�U�R�I�H�V�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�� �S�H�G�D�J�R�J�$���� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �å�i�N�$�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�$���� �S�R�G�S�R�U�D�� �H�[�W�U�D�N�X�U�L�N�X�O�i�U�Q�t�F�K��
�D�N�W�L�Y�L�W���� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �U�R�]�Y�t�M�H�M�t�F�t�� �,�&�7���� �� �â�N�R�O�D�� �W�H�Qto �S�U�R�M�H�N�W�� �Y�\�X�å�L�O�D�� �S�U�R�� �S�U�R�I�H�V�Q�t�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�ê �U�$�V�W��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���� �N�H�� �V�G�t�O�H�Q�t�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t�� �S�H�G�D�J�R�J�$�� �] �U�$�]�Q�ê�F�K�� �ã�N�R�O���� �S�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �S�H�G�D�J�R�J�$�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �S�R�G�S�R�U�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �U�R�]�Y�R�M�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�t�� 
�D���U�R�]�Y�R�M�H���N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t. 
 
�â�N�R�O�D���Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H����������������������byla za�S�R�M�H�Q�D���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X�����,�.�$�3���%���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H���Ò�V�W�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H����
�â�N�R�O�D�� �W�H�Q�W�R�� �S�U�R�M�H�N�W�� �]�D�P�����L�O�D�� �Q�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�R�X�� �J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W���� �G�L�J�L�W�i�O�Q�t�� �J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�� �D�� �]�i�M�P�R�Y�R�X��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�����9 �W�R�P�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X���ã�N�R�O�D���V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�O�D���V�H���=�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�R�X���Y �ä�D�O�D�Q�H�F�K���D���=�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�R�X��
�0�D�U�ã�R�Y�V�N�i�� �Y Tepl�L�F�t�F�K�����ä�i�F�L�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �ã�N�R�O�� �D�� �å�i�F�L�� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L�� ��v �U�i�P�F�L�� �]�D�P�����H�Q�t�� �Q�D��
matematickou gramotnost d�Y�D�N�U�i�W�� �7�H�F�K�P�i�Q�L�L�� �Y �3�O�]�Q�L�� �D�� �G�Y�D�N�U�i�W�� �,�4�� �/�D�Q�G�L�L�� �Y Liberci.  �9�H�� �ã�N�R�O�H��
�S�U�D�F�R�Y�D�O���P�X�O�W�L�P�H�G�L�i�O�Q�t���N�U�R�X�å�H�N�����N�W�H�U�ê���Q�D�Y�ã�W���Y�R�Y�D�O�L���L���å�i�F�L���]�H���]�P�t�Q���Q�ê�F�K���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�� V �U�i�P�F�L��
�S�U�R�M�H�N�W�X�� �,�.�$�3�� �%�� �ã�N�R�O�D�� �E�\�O�D�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�D�� �G�Y���P�D�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�t�P�L�� �V�R�X�V�W�D�Y�D�P�L�� ���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �W�D�E�X�O�H����
�G�D�W�D�S�U�R�M�H�N�W�R�U���D���3�&�������G�Y���P�D���G�D�W�D�S�U�R�M�H�N�W�R�U�\���D��22 tablety. 
 
�â�L�U�R�N�i�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i�� �þ�L�Q�Qost zahrnuje �]�i�M�P�R�Y�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\���� �N�W�H�U�p �S�R�P�i�K�D�M�t���Y�ã�H�V�W�U�D�Q�Q���� �U�R�]�Y�t�M�H�W��celou 
osobnost �å�i�N�$�� �â�N�R�O�D���V�H���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����]�D�P�����X�M�H���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�\���N �X�F�W���Q�t���S�D�P�i�W�N�\���R�E���W�t���K�R�O�R�N�D�X�V�W�X���]�D��
�������V�Y���W�R�Y�p���Y�i�O�N�\����Od roku 2011 �S�U�D�F�X�M�H���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�X���+�X�P�D�Q�L�W�D�����N�W�H�U�ê���P�i���Q�H�W�U�D�G�L�þ�Q�����ã�L�U�R�N�ê���]�i�E���U��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L, �N�W�H�U�ê�� �P�D�S�X�M�H�� �X�G�i�O�R�V�W�L�� �Y�i�O�H�þ�Q�ê�F�K�� �O�H�W�� ��������-���������� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D �D�� �R�å�L�Y�X�M�H��
�å�i�N�$�P���L���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���K�L�V�W�R�U�L�F�N�R�X���S�D�P���"�� V �U�i�P�F�L���W�R�K�R�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X���ã�N�R�O�D���S�R���i�G�D�O�D���Y�ê�V�W�D�Y�X���å�i�N�R�Y�V�N�ê�F�K��
�S�U�D�F�t�� �Y OC Olympia v �7�H�S�O�L�F�t�F�K���� �Y�\�W�Y�R���L�O�D�� �U�H�S�O�L�N�X�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �] �S�$�Y�R�G�Q�t�F�K�� �G�R�P�$�� �V�W�D�U�ê�F�K�� �/�L�G�L�F�� �Y�H��
�]�P�H�Q�ã�H�Q�p�P���P�����t�W�N�X�����N�W�H�U�ê���E�\�O���Y�\�V�W�D�Y�H�Q���Y �/�L�G�L�F�t�F�K�����'�i�O�H���å�i�F�L���R�E�R�U�X���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���S�R�G���Y�H�G�H�Q�t�P��
�S�D�Q�t�� �X�þ�L�W�H�O�N�\�� �Y�\�W�Y�R���L�O�L�� �P�R�G�H�O�� �F�L�N�i�Q�V�N�p�K�R�� �W�i�E�R�U�D�� �Y �/�H�W�H�F�K���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �V�W�D�O�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �V�W�i�O�p��expozice 
�.�X�O�W�X�U�Q�t�� �S�D�P�i�W�N�\�� �/�H�W�\, �D�� �P�R�G�H�O�� �Y�\�S�i�O�H�Q�p�� �R�E�F�H�� �-�D�Y�R���t�þ�N�R���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�O�� �S���H�G�i�Q�� �W�p�W�R�� �R�E�F�L����Projekt 
�+�X�P�D�Q�L�W�D�� �V�H�� �G�i�O�H�� �]�D�P�����X�M�H�� �Q�D�� �R�V�X�G�\�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K�� �O�L�G�t�� �D�� �Q�D�� �M�H�M�L�F�K�� �å�L�Y�R�Wy v letech  
1939 - 1949. �2�G���Y�ê�V�W�D�Y���å�i�N�R�Y�V�N�ê�F�K���S�U�D�F�t���S���H�V���G�U�D�P�D�W�L�F�N�p���]�W�Y�i�U�Q���Q�t���W�p�P�D�W�X���ã�N�R�O�D���S�R�N�U�R�þ�L�O�D���D�å��k 
�Y�\�G�i�Q�t�� �N�Q�L�å�Q�t�� �S�X�E�O�L�N�D�F�H �Ä�&�H�V�W�D�� �W�D�P�� �D�� �]�S���W���D�Q�H�E�� �2�V�Y���W�L�P�� �)�U�D�Q�W�L�ã�N�D�� �/�H�G�H�U�H�U�D�³�D�� �Q�D�K�U�i�Q�t�� �&�'��
s �S�t�V�Q���P�L�� �W�H�U�H�]�t�Q�V�N�p�K�R��ghetta s �Q�i�]�Y�H�P�� �Ä�=�W�U�D�F�H�Q�p�� �S�t�V�Q���³�� V �W�p�W�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L��jsme 
�S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O�L�� �L��ve �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H 2016/2017, �D�� �W�R�� �Y�\�G�i�Q�t�P�� �G�Y�R�X�� �N�Q�L�K���� Kniha �Ä�/�L�G�L�F�H�� �P�$�M�� �R�V�X�G�³ 
popisuje �å�L�Y�R�W�� �D�� �Y�]�S�R�P�t�Q�N�\ �0�D�U�L�H�� �â�X�S�t�N�R�Y�p���� �Q�H�M�V�W�D�U�ã�t�K�R �å�L�M�t�F�t�K�R�� �S���H�å�L�Y�ã�t�K�R�� �O�L�G�L�F�N�p�K�R�� �G�t�W���W�H���� �9��
�N�R�Q�W�H�[�W�X���V���W�R�X�W�R���N�Q�L�K�R�X���Y�]�Q�L�N�O�D���L���N�Q�L�K�D���G�U�X�K�i�����D���W�R���Ä�/�L�G�L�F�N�ê���U�H�E�H�O�³�����N�W�H�U�i���P�D�S�X�M�H���Q���N�W�H�U�p���]���~�V�H�N�$��
�å�L�Y�R�W�D���Q�H�M�P�O�D�G�ã�t�K�R���S���H�å�L�Y�ã�t�K�R���O�L�G�L�F�N�p�K�R���G�t�W���W�H���3�D�Y�O�D���+�R�U�H�ã�R�Y�V�N�p�K�R�� �9�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H��������8/2019 
v �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �+�X�P�D�Q�L�W�D���ã�N�R�O�D�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �3�D�P�i�W�Q�t�N�H�P�� �7�H�U�H�]�t�Q�� �X�V�S�R���i�G�D�O�D�� �Y�ê�V�W�D�Y�X��
v �S���H�G�V�i�O�t�� �N�L�Q�R�V�i�O�X�� �0�D�O�p�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �Y �7�H�U�H�]�t�Q���� �Ä�6�Y���W�O�R�� �D�� �V�W�t�Q�\�³���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �S�R�G�t�O�H�O�L�� �å�i�F�L�� �D��
�S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���Q�D�ã�t���ã�N�R�O�\�����ä�i�F�L���ã�N�R�O�\���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�����������U�R�þ�Q�t�N�X���Y�ê�W�Y�D�U�Q�p���V�R�X�W���å�H���0�'�9�9���/�L�G�L�F�H�������������� 
�������� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �O�L�W�H�U�i�U�Q�t�� �D�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�� �V�R�X�W���å�H�� �3�D�P�i�W�Q�t�N�X�� �7�H�U�H�]�t�Q�� �D�� �P�H�P�R�U�L�i�O�X�� �+�D�Q�\�� �*�U�H�H�Q�I�L�H�O�G�R�Y�p,  
�Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�K�R�� �Y�H�þ�H�U�D�� �S�R���i�G�D�Q�p�K�R�� �ý�H�V�N�ê�P�� �V�Y�D�]�H�P�� �E�R�M�R�Y�Q�t�N�$�� �]�D�� �V�Y�R�E�R�G�X�� �Y �'�R�P���� �D�U�P�i�G�\��
v �3�U�D�]�H���X���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�����������Y�ê�U�R�þ�t���R�N�X�S�D�F�H���1���P�H�F�N�H�P�����9�H���ã�N�R�O�H���S�U�R�E���K�O�D���E�H�V�H�G�D���S�U�R���å�i�N�\��s lidickou 
�S���H�å�L�Y�ã�t���0�D�U�L�t���â�X�S�t�N�R�Y�R�X k �Y�ê�U�R�þ�t���������O�H�W���R�N�X�S�D�F�H���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D���Q�D�F�L�V�W�L�F�N�ê�P���1���P�H�F�N�H�P�� �ä�i�F�L��
�ã�N�R�O�\�� �D���S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���S�L�H�W�Q�t���Y�]�S�R�P�t�Q�N�\���N �X�F�W���Q�t���S�D�P�i�W�N�\�������� �R�E���W�t���S�R�V�O�H�G�Q�t���S�R�S�U�D�Y�\��
v �0�D�O�p�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �7�H�U�H�]�t�Q���� �ä�ici oboru �Y�]�G���O�i�Q�t�� �*�U�D�I�L�F�N�ê�� �G�H�V�L�J�Q�� �S�R���L�]�R�Yali fotografick�ê �P�D�W�H�U�L�i�O��
v �0�D�O�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L���Y���7�H�U�H�]�t�Q�����S�U�R���Y�ê�V�W�D�Y�X���S�U�D�F�t���å�i�N�$���X���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L����4�����Y�ê�U�R�þ�t���R�V�Y�R�E�R�]�H�Q�t���Ä�7�H�U�H�]�t�Q�V�N�i��
�W�U�\�]�Q�D�³����19. 5. 2019 v �U�i�P�F�L���7�H�U�H�]�t�Q�V�N�p���W�U�\�]�Q�\���E�\�O�R���Y �S�U�R�V�W�R�U�i�F�K���D�O�H�M�H���Y�H�G�O�H���1�i�U�R�G�Q�t�K�R���K���E�L�W�R�Y�D��
�S���H�G�� �Y�V�W�X�S�H�P�� �G�R�� �0�D�O�p�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �Y �7�H�U�H�]�t�Q����vystaveno ������ �Y�H�O�N�R�S�O�R�ã�Q�ê�F�K�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�t���� �2�� �Y�ê�V�W�D�Y�X��
�S�U�R�M�H�Y�R�Y�D�O�L���Y�H�O�N�ê���]�i�M�H�P���~�þ�D�V�W�Q�t�F�L���W�p�W�R���Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p���D�N�F�H�� �=�i�V�W�X�S�F�L���S�H�G�D�J�R�J�$���D���å�i�N�$���V�H���]�~�þ�D�V�W�Qili 
�S�L�H�W�Q�t���Y�]�S�R�P�t�Q�N�\���N ���������Y�ê�U�R�þ�t���Y�\�K�O�D�]�H�Q�t���R�E�F�H���/�L�G�L�Fe. 
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 �âkola �V�W�i�O�H���S�U�D�F�X�M�H���Q�D���W�Y�R�U�E���� �S�U�R�M�H�N�W�$ �]�D�P�����H�Q�ê�F�K na �S�U�$���H�]�R�Y�i���W�p�P�D�Wa �W�ê�N�D�M�t�F�t �V�H���V�Y���W�D���S�U�i�F�H��
(Job for me, �S�U�i�F�H�� �I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K�� �I�L�U�H�P��, ekologie ���V�E���U�� �Y�t�þ�H�N�� �S���H�G�Q�i�ã�N�\����exkurze), na �U�R�]�Y�t�M�H�Q�t��
kompeten�F�t���Y �F�L�]�t�F�K���M�D�]�\�F�t�F�K���D���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�H�F�K���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V�H���V�P�O�X�Y�Q�t�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�\�� 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���G�R�E�U�p �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���S���L���S���t�S�U�D�Y�����å�i�N�$���Q�D���E�X�G�R�X�F�t���S�R�Y�R�O�i�Q�t��si v �U�i�P�F�L���U�H�J�L�R�Q�X��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �.�D�X�I�O�D�Q�G���Y�\�E�U�D�O�D�� �Q�D�ã�L�� �ã�N�R�O�X�� �S�U�R�� �]�i�P���U�� �Ä�3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t�� �ã�N�R�O�³����V �þ�H�U�Y�Q�X ���������� �ã�N�R�O�D��
�S�R�G�H�S�V�D�O�D���V�H���]�i�V�W�X�S�F�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���.�D�X�I�O�D�Q�G���ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���Y�����R�����V�� �U�i�P�F�R�Y�R�X���V�P�O�R�X�Y�X���R���]�i�P���U�X��
�Y�]�i�M�H�P�Q�p���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H. �6�P�O�X�Y�Q�t���V�W�U�D�Q�\���V�H���G�R�K�R�G�O�\���Q�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���Y �R�E�O�D�V�W�L���S�R�G�S�R�U�\���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R���D��
�Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �ã�N�R�O�\���� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q���� �]�G�U�D�Y�p�� �Y�ê�å�L�Y�\���� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�t��
�å�i�N�$���ã�N�R�O�\�����S�R�S�������M�H�M�L�F�K���]�i�N�R�Q�Q�ê�F�K���]�i�V�W�X�S�F�$���V �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�P���P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�Q�L�N�X���D���Y���G�D�O�ã�tch 
�K�R�V�S�R�G�i���V�N�R-�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�H�F�K�� �$�N�F�H�� �N�R�Q�D�Q�p�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �R�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��
s �.�D�X�I�O�D�Q�G�H�P���ý�5�� 
- �:�R�U�N�V�K�R�S���S�U�R���å�i�N�\���Ä�=�G�U�D�Y�i���V�Q�t�G�D�Q���³�� 
- �3���H�G�i�Q�t���Y�i�Q�R�þ�Q�t�F�K���G�i�U�N�R�Y�ê�F�K���E�D�O�t�þ�N�$ �Y�\�E�U�D�Q�ê�P���å�i�N�$�P���� �N�W�H���t�� �R�G�Y�i�G���M�t�� �S���t�N�O�D�G�Q�R�X���S�U�i�F�L���Q�D��
�V�P�O�X�Y�Q�t�F�K���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�t�F�K���Y���U�i�P�F�L���R�G�E�R�U�Q�p�K�R���Y�ê�F�Y�L�N�X�� 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���U���R�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�H�� �V�W���H�G�Q�t�� �ã�N�R�O�R�X�� �X�V�S�R���i�G�D�O�D�� �S�U�R�� �å�i�N�\��
�Y�\�F�K�i�]�H�M�t�F�t�K�R���U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���3�U�R�G�D�Y�D�þ���Z�R�U�N�V�K�R�S �Q�D���W�p�P�D���å�L�Y�R�W�R�S�L�V�\���D���I�L�N�W�L�Y�Q�t���Y�ê�E���U�R�Y�p��
���t�]�H�Q�t���I�R�U�P�R�X���$�&. Tento �Z�R�U�N�V�K�R�S���E�\�O���]�D�P�����H�Q �Q�D���S���t�S�U�D�Y�X���å�i�N�$���S�U�R���Y�V�W�X�S���Q�D���W�U�K���S�U�i�F�H�����ä�i�F�L���V�H��
�]�i�E�D�Y�Q�R�X���I�R�U�P�R�X���G�R�]�Y���G���O�L���S�R�W���H�E�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R�K�O�H�G�Q�����å�i�G�R�V�W�L���R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���D���Y�H�ã�N�H�U�p���~�N�R�Q�\���V�L��
mohli sami �Y�\�]�N�R�X�ã�H�W�� 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���$�+�2�/�' �X�V�S�R���i�G�D�O�D���S�U�R���]�i�V�W�X�S�F�H���ã�N�R�O���D���Y�\�E�U�D�Q�p���å�i�N�\���� �N�W�H���t�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�O�L���S�U�D�N�W�L�F�N�R�X��
v�ê�X�N�X�� �Q�D�� �S�U�R�G�H�M�Q�i�F�K�� �$�O�E�H�U�W�� �V�H�W�N�i�Q�t v Praze �Q�D�� �F�H�Q�W�U�i�O�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �$�+�2�/�'. Jednalo se o 
�F�H�O�R�G�H�Q�Q�t�� �V�H�W�N�i�Q�t�� �V �S�U�R�J�U�D�P�H�P���� �ä�i�F�L�� �V�H�� �V�H�]�Q�i�P�L�O�L�� �V �F�K�R�G�H�P�� �F�H�Q�W�U�i�O�\���� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �V�H�� �]�i�E�D�Y�Q�R�X��
�I�R�U�P�R�X���U�$�]�Q�ê�F�K���G�L�D�O�R�J�$���D���]�i�V�W�X�S�F�$�P���ã�N�R�O���E�\�O���Y���Q�R�Y�i�Q���V�S�H�F�L�i�O�Q�t���E�O�R�N���G�L�V�N�X�]�t���D���Y�K�O�H�G���G�R���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K��
�R�G�G���O�H�Q�t���� �7�D�W�R�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�i�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�� �X�P�R�å�Q�L�O�D�� �å�i�N�$�P�� �D�� �]�i�V�W�X�S�F�$�P�� �ã�N�R�O�\�� �Q�D�K�O�p�G�Q�R�X�W�� �Ä�S�R�G��
�S�R�N�O�L�þ�N�X�³���Y�H�O�N�p���Q�D�G�Q�i�U�R�G�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�i���S�U�R�Y�R�]�X�M�H���S�U�R�G�H�M�Q�\���$�O�E�H�U�W�����7�R�K�R�W�R���V�H�W�N�i�Q�t���V�H���] �Q�D�ã�t��
�ã�N�R�O�\���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�D���X�þ�L�W�H�O�N�D���R�G�E�R�U�Q�p�K�R���Y�ê�F�Y�L�N�X���D�������å�i�N�$���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���R�E�F�K�R�G�Q�t�N���D���S�U�R�G�D�Y�D�þ�� 
 
�9�H�O�N�ê���Y�ê�]�Q�D�P���P�i���S�U�R���ã�N�R�O�X���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V�H���V�P�O�X�Y�Q�t�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�\���S���L���]�D�M�L�ã�W���Q�t���R�G�E�R�U�Q�p�K�R���Y�ê�F�Y�L�N�X���D��
�R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���S�U�R���å�i�N�\�� �9���W�ã�L�Q�D���V�P�O�X�Y�Q�t�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�$���M�H���S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�i�O�Q�t�P�L���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�L �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$��
�Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\�� �'�i�O�H�� �ã�N�R�O�D�� �S���L�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �S�U�D�[�H�� �S�U�R�� �å�i�N�\�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�� �V �+�R�V�S�R�G�i���V�N�R�X��
komorou v �7�H�S�O�L�F�t�F�K�����M�H�M�t�P�å���M�H���þ�O�H�Q�H�P�� 
 
1.3 �2�G�E�R�U�Q�p���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
 
�6�â���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���R�G�E�R�U�Q�ê���Y�ê�F�Y�L�N���Y�ã�H�F�K �å�i�N�$���W���t�O�H�W�ê�F�K���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t��s �Y�ê�X�þ�Q�t�P���O�L�V�W�H�P���D���R�G�E�R�U�Q�ê��
�Y�ê�F�Y�L�N���D���V�R�X�Y�L�V�O�R�X���S�U�Dxi �S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���å�i�N�\���þ�W�\���O�H�W�ê�F�K���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t���V maturitou.  
Pro ������ ���� �å�i�N�$�� �M�H�� �]�D�M�L�ã�W���Q�� �R�G�E�R�U�Q�ê�� �Y�ê�F�Y�L�N�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�H�� �V�P�O�X�Y�Q�t�P�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�\ na jejich 
�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�t�F�K���S�R�G���Y�H�G�H�Q�t�P���L�Q�V�W�U�X�N�W�R�U�$ ���Y�L�]���S���t�O�R�K�D���þ��������. �1�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�\���S�U�R���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��
se �6�â�� �M�V�R�X�� �.�D�X�I�O�D�Q�G���� �$�O�E�H�U�W���� �%�L�O�O�D���� �7�H�V�F�R���� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W���� �/�L�G�O���� �5�R�V�V�P�D�Q�Q���� �'�H�L�F�K�P�D�Q�Q���� �'�D�W�D�U�W����
�ä�i�F�L���Y �M�H�M�L�F�K���S�U�R�Y�R�]�R�Y�Q�i�F�K���Q�D�F�K�i�]�H�M�t���X�S�O�D�W�Q���Q�t���S�R���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
Pro obor �Y�]�G���O�i�Q�t���.�D�G�H���Q�t�N���M�V�R�X���Y �E�X�G�R�Y�����$�����7�H�S�O�L�F�H�� �$�O�H�M�Q�t 880/ ���������Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�\���G�Y�����R�G�E�R�U�Q�p��
�X�þ�H�E�Q�\���± �N�D�G�H���Q�L�F�W�Y�t�����Y�H���N�W�H�U�ê�F�K���M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q���R�G�E�R�U�Q�ê���Y�ê�F�Y�L�N���Y���W�ã�L�Q�\���å�i�N�$���S�R�G���Y�H�G�H�Q�t�P���X�þ�L�W�H�O�$��
ODV. �2�G�E�R�U�Q�ê���Y�ê�F�Y�L�N���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���R�E�R�U�$���S�U�R�E�t�K�i�� �Y �E�X�G�R�Y�����%�����7�H�S�O�L�F�H���� �(���� �'�Y�R���i�N�R�Y�p������������ �N�G�H���M�H��
�]���t�]�H�Q�D���R�G�E�R�U�Q�i���X�þ�H�E�Q�D���S�U�R���R�E�R�U �Y�]�G���O�i�Q�t���â�L�W�t���R�G���Y�$, odborn�p���X�þ�H�E�Qy �S�U�R���R�E�R�U���Y�]�G���O�i�Q�t���$�U�D�Q�å�p�U����
a �X�þ�H�E�Qa �S�U�R���R�E�R�U���Y�]�G���O�i�Q�t�� �.�R�V�P�H�W�L�F�N�p���V�O�X�å�E�\���� �9 �W���F�K�W�R���R�E�R�U�H�F�K���M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q���R�G�E�R�U�Q�ê���Y�ê�F�Y�L�N��
�Y���W�ã�L�Q�\�� �å�i�N�$�� �S�R�G�� �Y�H�G�H�Q�t�P�� �X�þ�L�W�H�O�$�� �2�'�9�� V �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �X�þ�H�E�Q�i�F�K�� �.�D�G�H���Q�L�F�W�Y�t�� �D�� �.�R�V�P�H�W�L�N�D�� �M�V�R�X��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�\���L���V�O�X�å�E�\���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�V�W�� 
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1.4 �0�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���]�D�M�L�ã�W���Q�t 
 
�9�ê�X�N�D�� �å�i�N�$�� �S�U�R�E�t�K�i�� �Y�H�� �G�Y�R�X�� �E�X�G�R�Y�i�F�K�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�ê�F�K�� �$���� �%���� �%�X�G�R�Y�D�� �$�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Y �$�O�H�M�Q�t�� �X�O�L�Fi 
880/12, budova B v �X�O�L�F�L�� �(���� �'�Y�R���i�N�R�Y�p�� �������� �7�H�S�O�L�F�H����V �E�X�G�R�Y���� �$�� �V�H���Q�D�F�K�i�]�t�� ���H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t�� �ã�N�R�Oy, 
�V�H�N�U�H�W�D�U�L�i�W���� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê���~�V�H�N���� �9 �E�X�G�R�Y���� �$�� �S�U�R�E�t�K�i�� �S���H�Y�i�å�Q�i�� �þ�i�V�W�� �Weoretic�N�p�� �Y�ê�X�N�\���� �N�W�H�U�i�� �M�H��
�U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D��v �������N�P�H�Q�R�Y�ê�F�K���X�þ�H�E�Q�i�F�K, 3 �S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�ê�F�K���X�þ�H�E�Q�i�F�K���D���M�H�G�Q�p���M�D�]�\�N�R�Y�p���X�þ�H�E�Q����  
�3�U�R�� �R�E�R�U�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �*�U�D�I�L�F�N�ê�� �G�H�V�L�J�Q��je k dispozici v �E�X�G�R�Y���� �$ i B fotokomora �D�� ������ �I�R�W�R�D�S�D�U�i�W�$����
�N�W�H�U�p���å�i�F�L �Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���S���L���Y�ê�X�F�H�� �â�N�R�O�D���Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H���]�D�N�R�X�S�L�O�D���������N�X�V�$���W�D�E�O�H�W�$���S�U�R���Y�ê�X�N�X, �����N�X�V�$��
bylo zakoupeno ze �V�S�R�Q�]�R�U�V�N�p�K�R���G�D�U�X���ý�(�=���D�������] projektu �â�D�E�O�R�Q�\���S�U�R���6�â����V �U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���,�.�$�3��
�ã�N�R�O�D�� �E�\�O�D�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�D�� �G�Y���Pa �V�R�X�V�W�D�Y�D�P�L�� ���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �W�D�E�X�O�H���� �G�D�W�D�S�U�R�M�H�N�W�R�U�� �D���3�&������ �G�Y���P�D��
dataprojektory a 22 tablety.  
 
�9�ê�X�N�D�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$���R�E�R�U�$�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �*�U�D�I�L�F�N�ê�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�� �$�U�D�Q�å�p�U��se �X�V�N�X�W�H�þ���X�M�H  
�Y���E�X�G�R�Y�����%��v 5 �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���X�þ�H�E�Q�i�F�K, 2 �S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�ê�F�K���X�þ�H�E�Q�i�F�K �D���Q�R�Y�p�P���D�W�H�O�L�p�U�X�� �2�G�E�R�U�Q�p���X�þ�H�E�Q�\��
pro tyto obory jsou vybaveny plotrem a �W�L�V�N�i�U�Q�R�X���� �Y�\�X�å�L�W�H�O�Q�R�X���S�U�R���W�L�V�N���I�R�U�P�i�Wu A3, a lisem na 
odznaky�����D�W�H�O�L�p�U���M�H���Y�\�E�D�Y�H�Q���P�D�O�t���V�N�ê�P�L���V�W�R�M�D�Q�\.  
 
�ä�i�F�L�� �P�D�M�t�� �N dispozici studovnu s �S���t�V�W�X�S�H�P�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�����P�t�V�W�Q�R�V�W�� �S�U�R���Y�R�O�Q�ê�� �þ�D�V a �R�G�S�R�þ�L�Q�N�R�Y�R�X��
�]�y�Q�X�����3�L�W�Q�ê���U�H�å�L�P���D���V�Y�D�þ�L�Q�\���M�V�R�X���]�D�M�L�ã�W���Q�\���D�X�W�R�P�D�W�\���Q�D���W�H�S�O�p���L���V�W�X�G�H�Q�p���Q�i�S�R�M�H��a na potraviny. 
 
�3�U�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L���O�\�å�D���V�N�ê�F�K���D���V�S�R�U�W�R�Y�Q�����W�X�U�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���N�X�U�]�$���M�H���ã�N�R�O�D���Y�\�E�D�Y�H�Q�D���O�\�å�H�P�L���S�U�R���V�M�H�]�G�R�Y�p���L��
�E���å�H�F�N�p�� �O�\�å�R�Y�i�Q�t���� �V�Q�R�Z�E�R�D�U�G�\���� �F�\�N�O�L�V�W�L�F�N�ê�P�L koly. �ä�i�F�L�� �V�L�� �P�R�K�R�X���W�R�W�R�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t���]�D�S�$�M�þ�L�W���� �D�� �W�R��
�Q�H�M�H�Q���S���L���S�R���i�G�i�Q�t���N�X�U�]�$�� 
 
V �S�U�$�E���K�X���ã�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X��v �U�i�P�F�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F���E�\�O�R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���E�X�G�R�Y�\��
A �L�Q�V�W�D�O�D�F�t���S���t�V�W�X�S�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���G�R���E�X�G�R�Y�\���Q�D���þ�L�S�R�Y�p���N�D�U�W�\�������3���t�V�W�X�S�R�Y�ê���V�\�V�W�p�P���E�\�O �L�Q�V�W�D�O�R�Y�i�Q���]��
�G�$�Y�R�G�X �]�D�M�L�ã�W���Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���å�i�N�$���D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$. �3�U�R�E���K�O�D��oprava �S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�p���V�t�W������modernizace 
�Y�\�E�D�Y�H�Q�t���ã�N�R�O�Q�t�� �N�Q�L�K�R�Y�Q�\�� �D�� �S���L�G�U�X�å�H�Q�p�K�R�� �N�D�E�L�Q�H�W�X�����.�D�G�H���Q�L�F�N�i�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�Q�D�� �E�\�O�D�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�D��
�Q�R�Y�ê�P�L���P�\�F�t�P�L���P�t�V�D�P�L�� 
V �E�X�G�R�Y�����%  �S�U�R�E���K�O�D���R�S�U�D�Ya �Y�H�Q�N�R�Y�Q�t���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H�� �R�S�U�D�Y�D���V�W���H�F�K�\���D���W�R�S�H�Q�t���D���R�S�U�D�Y�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R��
�]�D���t�]�H�Q�t�� Byl zrekonstruov�i�Q �D�W�H�O�L�p�U�� �Y 1. �S�R�V�F�K�R�G�t�� �E�X�G�R�Y�\�� �N�G�H�� �E�\�O�R�� �S�R�O�R�å�H�Q�p�� �Q�R�Y�p�� �O�L�Q�R�� �D��
�Q�D�L�Q�V�W�D�O�R�Y�i�Q�R���Q�R�Y�p���R�V�Y���W�O�H�Q�t�� 
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Popis ICT stavu k 31. 8. 201 9 

 
HARDWARE  
�&�H�O�N�H�P���S�R�þ�t�W�D�þ�$�� 233             �S�R�þ�H�W���3�&������������������138 �X�U�þ�H�Q�ê�F�K���S�U�R���V�W�X�G�H�Q�W�\���� 159 
     �S�R�þ�H�W���1�7�%��   50 �X�U�þ�H�Q�ê�F�K���S�U�R���X�þ�L�W�H�O�H����      65 
     �S�R�þ�H�W���7�$�%:   45 �G�D�O�ã�t         9 
 
 

�8�þ�H�E�Q�\�����W���t�G�\����
kabinety, technika 

PC 
Student 

PC 
�8�þ�L�W�H�O 
PC 

�'�D�O�ã�t 
PC 

Tablety 
 

�Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p 
�X�þ�L�W�H�O�L 

�3���t�S�R�M�Q�i��
�P�t�V�W�D 

Data 
projektory  

�,�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t��
tabule 

  
�Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p��
studenty 

�Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p 
�X�þ�L�W�H�O�L 

�Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p 
neped. prac. 

�����M�L�Q�p 
 

�S�R�þ�H�W���S���L�S�R�M�Q�ê�F�K��
�P�t�V�W 

�S�R�þ�H�W 
�G�D�W�D�S�U�R�M�H�N�W�R�U�$ 

�S�R�þ�H�W���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�F�K��
�W�D�E�X�O�t 

�3�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�i���X�þ�H�E�Q�D��- �þ������ 21 
20   

(z toho 10 
NTB) 

1 0 0 21 1 1 

�3�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�i���X�þ�H�E�Q�D��- �þ�������� 18 17 1 0 0 18 1 0 

�3�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�i���X�þ�H�E�Q�D��- �þ�������� 19 18 1 3 0 19 1 0 

�3�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�i���X�þ�H�E�Q�D��- �þ����������
(B) 15 

14  
(z toho 5 

NTB) 
1 0 0 15 1 0 

�3�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�i���X�þ�H�E�Q�D��- �þ����������
(B) 19 18 1 0 0 19 1 0 

�3�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�i���X�þ�H�E�Q�D��- �þ�������� 14 13 1 0 0 0 0 0 

�1�H�S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�p���X�þ�H�E�Q�\ 27 12 15 0 0 16 14 4 

�)�L�N�W�L�Y�Q�t���I�L�U�P�D 13 12 1 0 0 6 0 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� 1 0 1 0 0 1 1 1 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� 1 0 1 0 0 1 1 1 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� 1 0 1 (NTB) 0 0 0 1 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� 1 0 1 (NTB) 0 0 0 1 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� 1 0 1 (NTB) 0 0 0 1 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� 1 0 1 0 0 1 1 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� 1 0 1 0 0 1 1 1 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� 1 0 1 0 0 1 1 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� 1 0 1 0 0 1 1 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������������%�� 1 0 1 0 0 1 1 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ������6 (B) 1 0 1 (NTB) 0 0 1 1 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ������4 (B) 1 0 1 0 0 1 1 1 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� (B) 1 0 1 0 0 1 1 0 

�8�þ�H�E�Q�D���þ�������� (B) 1 0 1 (NTB) 0 0 1 1 0 

Studovna 2 2 0 0 0 2 0 0 

�.�D�E�L�Q�H�W�\���D���N�D�Q�F�H�O�i���H 23 0 14 9 0 23 0 0 

�1�R�W�H�E�R�R�N�\�����X�þ�L�W�H�O�p�� 30 0 30 (NTB) 0 0 0 0 0 

Tablety 45 0 0 0 45 0 0 0 

Celkem 233 114 65 9 45 133 19 5 
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2. �3���H�K�O�H�G���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t 
 
2.1 �3���H�K�O�H�G�� �R�E�R�U�$�� �Y�]�G���O�i�Q�t �D�� �S�R�þ�W�\�� �å�i�N�$��(�S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �V�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�N�H�P 
2017/2018) 
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�2�E�R�U�\���Y�]�G���O�i�Q�t 
 

�3�R�þ�H�W���å�i�N�$��
v �U�R�þ�Q�t�N�X 2017/2018 

�3�R�þ�H�W���å�i�N�$���Y �U�R�þ�Q�t�N�X��
2018/2019 

 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 
66-51-�+�����������������3�U�R�G�D�Y�D�þ 31 12 22 - 30 15 17 - 
66-52-�+���������������$�U�D�Q�å�p�U 22 11 0 - 10 20 16 - 
69-51-�+�����������������.�D�G�H���Q�t�N 49 26 32 - 45 35 22 - 
31-59-�(�����������������â�L�W�t���R�G���Y�$ - - 6 - 8 - --  
66-41-�/�����������������2�E�F�K�R�G�Q�t�N 7 15 10 5 7 6 8 7 
69-41-�/�����������������.�R�V�P�H�W�L�F�N�p���V�O�X�å�E�\ 9 9 7 2 10 9 11 4 
82-41-�0���������������*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q 28 17 29 25 17 25 15 23 
64-41-�/�����������������3�R�G�Q�L�N�i�Q�t����- �G�H�Q�Q�t���I�R�U�P�D 24 - - - - 13 - - 
64-41-�/�����������������3�R�G�Q�L�N�i�Q�t���± �G�i�O�N�R�Y�i���I�R�U�P�D - 11 13 - 15 - - - 
Celkem 170 101 119 32 142 123 89 34 
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2.2 T���t�G�\��ve �ã�N�R�O�H 
 
�3�R�þ�H�W���W���t�G�� 20 
�=���W�R�K�R���W���t�G���V�W���H�G�Q�t���Y�]�G���O�i�Q�t  0 
�=���W�R�K�R���W���t�G���V�W���H�G�Q�t �Y�]�G���O�i�Q�t �V���Y�ê�X�þ�Q�t�P listem  10 
�=���W�R�K�R���W���t�G���V�W���H�G�Q�t �Y�]�G���O�i�Q�t s maturitou  �G�H�Q�Q�t���I�R�U�P�D 9 
�=���W�R�K�R���Q�i�V�W�D�Y�E�R�Y�p���V�W�X�G�L�X�P���G�i�O�N�R�Y�i forma 1 
  
�9�H�ã�N�H�U�p�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �ã�N�R�O�D�� �Y souladu s �S�U�i�Y�Q�t�P�L�� �S���H�G�S�L�V�\�� �D�� �S�O�D�W�Q�ê�P�L�� �X�þ�H�E�Q�t�P�L��
dokumenty.  
 
�3�U�R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �Y�ê�X�N�\�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R�� �G���O�H�Q�t�� �W���t�G�� �Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Y �S���H�G�P���W�H�F�K���S�t�V�H�P�Q�i�� �D��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�i���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� info�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�i���J�U�D�I�L�N�D���D���W�\�S�R�J�U�D�I�L�H, 
�S�U�D�N�W�L�F�N�i���F�Y�L�þ�H�Q�t�����Q�i�Y�U�K�R�Y�i���W�Y�R�U�E�D�����Y�ê�W�Y�D�U�Q�i���S���t�S�U�D�Y�D�����D�U�D�Q�å�R�Y�i�Q�t�����S�U�R�V�W�R�U�R�Y�i���W�Y�R�U�E�D�� 
�'���O�H�Q�t�� �W���t�G�� �Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R�� �W�D�N�p�� �S���L�� �Y�ê�X�F�H���F�L�]�t�F�K���M�D�]�\�N�$����Ve �ã�N�R�O�H�� �V�H�� �Y�\�X�þ�X�M�H�� �M�D�]�\�N��
�Q���P�H�F�N�ê���D���D�Q�J�O�L�F�N�ê�����ä�i�F�L���Y�H���Y�ã�H�F�K���þ�W�\���O�H�W�ê�F�K���R�E�R�U�H�F�K���Y�]�G���O�i�Q�t���V �P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�R�X���Y�\�X�þ�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�S�R�G�O�H���â�9�3���V�H���X�þ�t���G�Y�D���F�L�]�t���M�D�]�\�N�\���± �Q���P�H�F�N�ê���D���D�Q�J�O�L�F�N�ê���� 
 
 

66-51-H/01     
�W�Œ�}�����À����

16% 66-52-�,�l�ì�ì�í���������Œ���v�Î� �Œ
12%

69-51-�,�l�ì�í�����������<�������Ž�v�_�l
26%

31-59-���l�ì�í�����������a�]�š�_��
�}���"�À�½

2%

66-41-L/01     
�K�����Z�}���v�_�l

7%

69-41-L/01     
�<�}�•�u���š�]���l� ���•�o�µ�Î���Ç

9%

82-41-�D�l�ì�ñ���������'�Œ���(�]���l�É��
design
21%

64-41-L/51     
�W�}���v�]�l���v�_����- �����v�v�_��

forma
3%

64-41-L/51     
�W�}���v�]�l���v�_���t �����o�l�}�À����

forma
4%

�W�}���š�Ç���Î���l�½���‰�}���o�����}���}�Œ�½���À�����“�l�}�o�v�_�u���Œ�}�������î�ì�í�ô�l�î�ì�í�õ



 

12 
 

2.3 �=�D���D�]�H�Q�t���S�U�$���H�]�R�Y�p�K�R���W�p�P�D�W�X���Ä�ý�O�R�Y���N���D���V�Y���W���S�U�i�F�H�³ 
 
�3���L���]�D�þ�O�H���R�Y�i�Q�t���W�p�P�D�W�X���ý�O�R�Y���N���D���V�Y���W���S�U�i�F�H���G�R���ã�N�R�O�Q�t�F�K���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$���V�L���X�Y���G�R�P�X�M�H�P�H����
�å�H���V�H���Q�H�M�H�G�Q�i���R���M�H�G�Q�R�U�i�]�R�Y�p���W�p�P�D�����D�O�H���Y���Q�X�M�H�P�H���P�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\���S�R���F�H�O�R�X���G�R�E�X���V�W�X�G�L�D��
���Y���U�i�P�F�L���Y�\�X�þ�R�Y�D�F�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X���L���M�L�Q�ê�P�L���I�R�U�P�D�P�L���� 
�=�D���D�]�H�Q�t���W�p�P�D�W�X���G�R���ã�N�R�O�Q�t�F�K���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$���V�H���X�V�N�X�W�H�þ���X�M�H���W�D�N�����å�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���R�E�V�D�K�R�Y�p��
�F�H�O�N�\�� �M�V�R�X�� �]�D�þ�O�H�Q���Q�\�� �G�R�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�F�K�� �Y�\�X�þ�R�Y�D�F�t�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� ���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �L�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q����
�Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K�����Y�\�P�H�]�H�Q�ê�F�K���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P���S�U�R�J�U�D�P�H�P���� 
 
�-�V�R�X���W�R���S���H�G�H�Y�ã�t�P�� 
 
�x �S�U�D�N�W�L�F�N�p���Y�\�X�þ�R�Y�i�Q�t 
�x ekonomika 
�x �R�E�þ�D�Q�V�N�i���Y�ê�F�K�R�Y�D 
�x �S�U�i�Y�R 
�x �S�t�V�H�P�Q�i���D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�i��komunikace 
�x �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 
�x �þ�H�V�N�ê���M�D�]�\�N���D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D 
�x v �R�V�W�D�W�Q�t�F�K���S���H�G�P���W�H�F�K���M�V�R�X���G�i�Y�i�Q�\���S���t�N�O�D�G�\���]�H���V�Y���W�D���S�U�i�F�H���Y�å�G�\�����N�G�\�å���M�H���N �W�R�P�X���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�� 
�x �W�p�P�D���M�H���þ�i�V�W�H�þ�Q�����]�D���D�]�H�Q�R���L���Y �Q�i�S�O�Q�L���W���t�G�Q�L�F�N�ê�F�K���K�R�G�L�Q. 
 
�3���t�V�O�X�ã�Q�p�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�� �å�i�F�L �Q�D�E�ê�Y�D�M�t �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Y�O�D�V�W�Q�t�P�� �R�E�M�H�Y�R�Y�i�Q�t�P�� �S���L�� ���H�ã�H�Q�t�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K��
�S�U�R�E�O�p�P�$���� �S���L�� �S�U�i�F�L�� �V�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L�� �D�� �S���L�� �V�L�P�X�O�R�Y�i�Q�t�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K��
�V�L�W�X�D�F�t�����I�L�N�W�L�Y�Q�t���I�L�U�P�\�� a v �U�i�P�F�L���Z�R�U�N�V�K�R�S�$���S�R���i�G�D�Q�ê�F�K���V�P�O�X�Y�Q�t�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�\�����3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W�����%�L�O�O�D�� 

 
�'�$�O�H�å�L�W�ê�P �S�D�U�W�Q�H�U�H�P�� �S���L�� �Y�ê�X�F�H��je �~���D�G�� �S�U�i�F�H���� �N�W�H�U�ê�� �R�E�R�K�Dcuje �å�i�N�\���R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H����
�Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t���D���U�D�G�\���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���R�E�O�D�V�W�L���S�R�Y�R�O�i�Q�t�����]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���D���W�U�K�X���S�U�i�F�H���� 

 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�R�X���U�R�O�L���]�G�H���P�i���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�[�H���å�i�N�$���Y �U�H�i�O�Q�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K�� 
 
 
K �Q�D�S�O�Q���Q�t���R�E�V�D�K�X���W�p�P�D�W�X �ý�O�R�Y���N���D���V�Y���W���S�U�i�F�H���V�O�R�X�å�t���W�D�N�p�� 
 
�x exkurze v �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�F�t�F�K�� 
�x �S���t�S�U�D�Y�D���D���~�þ�D�V�W���å�i�N�$���Y �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���V�R�X�W���å�t�F�K 
�x �þ�L�Q�Q�R�V�W���I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K���I�L�U�H�P 
�x �Q�i�Y�ã�W���Y�\���Ò���D�G�X���S�U�i�F�H��v �7�H�S�O�L�F�t�F�K�����~�þ�D�V�W�Q�t���V�H���Y�ã�L�F�K�Q�L���å�i�F�L���N�R�Q�þ�t�F�t�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$�� 
�x �ã�N�R�O�Q�t���S�U�R�M�H�N�W���Ä�-�R�E���I�R�U���P�H�³�����~�þ�D�V�W�Q�t���V�H���Y�ã�L�F�K�Q�L���å�i�F�L���N�R�Q�þ�t�F�t�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$�� 
�x �S�R���i�G�i�Q�t���Z�R�U�N�V�K�R�S�X���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V�H���V�P�O�X�Y�Q�t�P partnerem Penny Market  
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3. �Ò�G�D�M�H���R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�t�F�K���ã�N�R�O�\  
 
 
���������3�H�G�D�J�R�J�L�þ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���Q�D���6�â 
 
�3�R�þ�H�W���L�Q�W�����3�3���I�\�]�L�F�N�\  43 

�3�R�þ�H�W���L�Q�W�����3�3���S���H�S�R�þ�W�H�Q�R  37,79 
�3�R�þ�H�W���H�[�W�����3�3���I�\�]�L�F�N�\  0 
�$�V�L�V�W�H�Q�W�L���S�H�G�D�J�R�J�D���S�U�R���]�G�U�D�Y�����S�R�V�W�L�å�����I�\�]�L�F�N�\  0 
�$�V�L�V�W�H�Q�W�L���S�H�G�D�J�R�J�D���S�U�R���V�R�F�����]�Q�H�Y�ê�K�R�G�����I�\�]�L�F�N�\  0 

 
�9���N�R�Y�i���V�N�O�D�G�E�D���D���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�R�V�W���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Q�D���6�â 
�3�R�þ�H�W���3�3���G�R���������O�H�W���F�H�O�N�H�P  11 
   �=���W�R�K�R���å�H�Q�\  10 
   �3�R�þ�H�W���3�3���E�H�]���R�G�E�����N�Y�D�O�L�I�����G�R���������O�H�W  4 
�3�R�þ�H�W���3�3��������- 45 let celkem  15 
   �=���W�R�K�R���å�H�Q�\  14 
   �3�R�þ�H�W���3�3���E�H�]���R�G�E�����N�Y�D�O����������- 45 let  1 
�3�R�þ�H�W���3�3��������- 55 let celkem  6 
   �=���W�R�K�R���å�H�Q�\  6 
   �3�R�þ�H�W���3�3���E�H�]���R�G�E�����N�Y�D�O����������- 55 let  0 
�3�R�þ�H�W���3�3��������- �G�$�F�K���Y���N���F�H�O�N�H�P  7 
   �=���W�R�K�R���å�H�Q�\  6 
   �3�R�þ�H�W���3�3���E�H�]���R�G�E�����N�Y�D�O����������- �G�$�F�K���Y���N  0 
�3�R�þ�H�W���3�3���G�$�F�K�R�G�F�L���F�H�O�N�H�P  4 
   �=���W�R�K�R���å�H�Q�\  3 
   �3�R�þ�H�W���3�3���E�H�]���R�G�E�����N�Y�D�O�����G�$�F�K���Y���N  3 
 
3.�����1�H�S�H�G�D�J�R�J�L�þ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���ã�N�R�O�\ 
 
�3�R�þ�H�W���L�Q�W�����1�3���I�\�]�L�F�N�\  16 
�3�R�þ�H�W���L�Q�W�����1�3���S���H�S�R�þ�W�H�Q�R  13,41 
�3�R�þ�H�W���H�[�W�����1�3���I�\�]�L�F�N�\  0 
 
 �3�U�D�F�R�Y�Q�t���]�D���D�]�H�Q�t �Ò�Y�D�]�H�N 
1. THP 5,84 
2. �â�N�R�O�Q�t�N�����~�G�U�å�E�i�� 1,38 
3. �8�N�O�L�]�H�þ�N�D 4,23 
4. �6�W�U�i�å�Q�ê 0,46 
5. �9�U�i�W�Q�ê 1,50 
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3.3 �'�D�O�ã�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$     
 
�â�N�R�O�H�Q�t�� �E�\�O�D�� �S�H�þ�O�L�Y���� �Y�\�E�t�U�i�Q�D tak, �D�E�\�� �S���L�Q�H�V�O�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P���D�N�W�X�i�O�Q�t��poznatky, 
�N�W�H�U�p�� �M�L�P�� �S�R�P�R�K�R�X�� �S���L�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�� �Y�ê�X�N�\���� �D�� �W�R�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �V �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K���P�H�W�R�G���D���I�R�U�H�P���S�U�i�F�H�� �&�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$��
�Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H��������8/2019 byly 60978,- �.�þ�����= �W�p�W�R���þ�i�V�W�N�\���E�\�O�R���Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�R 31 316,- �.�þ �Q�D���ã�N�R�O�H�Q�t 
�S�H�G�D�J�R�J�$����21 750,- �.�þ���E�\�O�R���K�U�D�]�H�Q�R���] �S�U�R�M�H�N�W�X���â�D�E�O�R�Q�\���S�U�R���6�â��, a 29 662,- �.�þ �Q�D���Q�i�N�X�S��literatury. 
 
�3�U�R�� �S�U�R�I�H�V�Q�t�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�ê�� �U�$�V�W�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �ã�N�R�O�D�� �Y�\�X�å�L�O�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\��
z �S�U�R�M�H�N�W�X���â�D�E�O�R�Q�\���S�U�R���6�â�����]�H���N�W�H�U�ê�F�K���E�\�O�D���K�U�D�]�H�Q�D���Q�H�M�Y���W�ã�t���þ�i�V�W���V�H�P�L�Q�i���$���S�U�R���S�H�G�D�J�R�J�\���ã�N�R�O�\�� 
 
�3�R�þ�H�W���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���D�N�F�H���G�O�H���Y�\�K�O�i�ã�N�\ �þ����������������05 Sb. v �S�O�D�W�Q�p�P���]�Q���Q�t 
 ���]�D�S�R�þ�t�W�i�Q�D���Y�t�F�H�Q�i�V�R�E�Q�i���~�þ�D�V�W���W�p�K�R�å���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���Q�D���Y�t�F�H���D�N�F�t�F�K)                                        97 

51 

�3�R�þ�H�W���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���D�N�F�H���R�V�W�D�W�Q�t                                                                                                    5 10 
 

 

�3�R�þ�H�W���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�����N�W�H���t���V�H���Q�H�]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���å�i�G�Q�p���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D�N�F�H                     7 
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�3���H�K�O�H�G���ã�N�R�O�H�Q�t 
 
�3�R�þ�H�W��
�~�F�D�V�W�Q�t�N�$ 

�1�i�]�H�Y���D�N�F�H Datum 

2 �0�D�W�H�P�D�W�L�N�D���S�U�R���å�L�Y�R�W���± �V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�\ 3. 10. 2018 
2 �.�R�Q�]�X�O�W�D�þ�Q�t���V�H�P�L�Q�i�����S�U�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���ã�N�R�O 22. 10. 2018 
1 �,�Q�V�S�L�U�D�F�H�� �S�U�R�� �]�N�Y�D�O�L�W���R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�X�N�\�� �S���t�U�R�G�R�Y���G�Q�ê�F�K��

�S���H�G�P���W�$���D���P�D�W�H�P�D�W�L�N�\�� 
23. 10. 2018 

1 �â�N�R�O�H�Q�t���Ä�%�O�R�Q�G���H�[�S�H�U�W�³ 9. 11. 2018 
1 �â�N�R�O�Q�t���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���N�R�P�L�V�D�� 26. 11. 2018 
1 �8�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t���'�3�+���Y �U�R�F�H�������������D���]�P���Q�\���S�U�R���U�R�N���������� 27. 11. 2018 
1 �â�N�R�O�Q�t���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���N�R�P�L�V�D�� 29. 11. 2018 
2 �'�L�G�D�N�W�L�F�N�p���K�U�\���D���R�E�M�H�Y�R�Y�i�Q�t���Y�H���Y�\�X�þ�R�Y�i�Q�t���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H 5. 12. 2018 
1 �â�N�R�O�H�Q�t���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�U�$���(�G�R�R�N�L�W�� 11. 12. 2018 
2 �3�U�H�]�H�Q�þ�Q�t���V�H�P�L�Q�i�����S�U�R���ã�N�R�O�Q�t���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���N�R�P�L�V�D���H 13. 12. 2018 
1 �+�R�G�Q�R�W�L�W�H�O���~�V�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\��- NJ 18. 12. 2018 
1 �+�R�G�Q�R�W�L�W�H�O���~�V�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\���± �ý�H�V�N�ê���M�D�]�\�N���D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D 8. 1. 2019 
1 �=�D�G�D�Y�D�W�H�O���V�S�R�O�H�þ�Q�p���þ�i�V�W�L���0�= 17. 1. 2019 
1 �=�D�G�D�Y�D�W�H�O���V�S�R�O�H�þ�Q�p���þ�i�V�W�L���0�= 18. 1. 2019 
1 �+�R�G�Q�R�W�L�W�H�O���~�V�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\���± �ý�H�V�N�ê���M�D�]�\�N���D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D 22. 1. 2019 
1 �=�D�G�D�Y�D�W�H�O���V�S�R�O�H�þ�Q�p���þ�i�V�W�L���0�= 6. 2. 2019 
1 �+�R�G�Q�R�W�L�W�H�O���~�V�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\���$�- 6. 2. 2019 
1 �+�R�G�Q�R�W�L�W�H�O���~�V�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\���ý�-�/ 6. 2. 2019 
33 �0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�i���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W 8. 2. 2019 
2 �0�D�W�H�P�D�W�L�N�D���S�U�R���å�L�Y�R�W���± �V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�\ 13. 2. 2019 
33 �5�R�]�Y�R�M���D���R�Y�����R�Y�i�Q�t���þ�W�H�Q�i���V�N�ê�F�K���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t���Q�D���6�2�â�����6�2�8��

�D���9�2�â���,�� 
 

14. 2.  2019 
 

1 �-�D�N���X�þ�L�W���M�D�]�\�N���± �D���F�R���Q�D���Q���P���Y�$�E�H�F���X�þ�L�W�" 
 

26. 2. 2019 

1 �$�S�O�L�N�D�F�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�W�H�P�D�W�L�N�\���Y �S�U�D�[�L�����Y�\�E�U�D�Q�i���W�p�P�D�W�D�� 
 

1. 3. 2019 

1 �=�D�G�D�Y�D�W�H�O���S�U�R���å�i�N�\���V PUP MZ 8. 3. 2019 
1 �+�R�G�Q�R�W�L�W�H�O���~�V�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\���S�U�R���å�i�N�\���V PUP MZ - �ý�-�/ 14. 3. 2019 
1 �=�D�G�D�Y�D�W�H�O���V�S�R�O�H�þ�Q�p���þ�i�V�W�L���0�= 20. 3. 2019 
2 �=�D�G�D�Y�D�W�H�O���S�U�R���å�i�N�\���V PUP MZ 21. 3. 2019 
2 Biochemie �± �D�S�O�L�N�D�F�H�� �Y�H�� �Y�ê�å�L�Y������ �Y �S�R�W�U�D�Y�L�Q�i���V�W�Y�t�� �L��

�N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�t�P���å�L�Y�R�W�� 
27. 3. 2019 

1 �=�D�F�K�i�]�H�Q�t�� �V �F�K�H�P�L�F�N�ê�P�L�� �O�i�W�N�D�P�L�� �D�� �V�P���V�L�� ���&�+�/�$�6���� �Y�H��
�ã�N�R�O�i�F�K 
 

29. 4. 2019 

1 �$�Q�J�O�L�þ�W�L�Q�D���S�U�R���W�\�����N�W�H���t���V�H���Q�H�F�K�W���M�t���X�þ�L�W 
 

30. 5. 2019 

3 �/�H�W�Q�t���ã�N�R�O�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�L 23.-
25.8.2019 
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�'�D�O�ã�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t k �]�t�V�N�i�Q�t���D���S�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H 
 
�3�R�þ�H�W 
�V�W�X�G�X�M�t�F�t�F�K  

Druh studia �=�D�P�����H�Q�t �9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D 

1 �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P Filozofie MU Brno 
1 �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p�� �V�W�X�G�L�X�P��- 

�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�R 
�9�ê�W�Y�D�U�Q�p�� �X�P���Q�t���± 
�I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�� �D�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�i�O�Q�t��
tvorba 

�8�-�(�3�� �Ò�V�W�t�� �Q�D�G��
Labem 

1 �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��studium Geografie �± Aj a literatura �8�-�(�3�� �Ò�V�W�t�� �Q�D�G��
Labem 

1 DPS - �G�R�N�R�Q�þ�H�Q�R Pedagogika �=�D���t�]�H�Q�t�� �S�U�R�� �'�9�3�3��
Teplice 

1 �6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�þ�Q�t���V�W�X�G�L�X�P �6�W�X�G�L�X�P�� �S�U�R�� �N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�\��
�â�9�3 

 

 
 

4. �3���L�M�t�P�D�F�t�����t�]�H�Q�t 
 
4.1 P���L�M�t�P�D�F�t�����t�]�H�Q�t �± �Y�ê�V�O�H�G�N�\  
 
�.�U�L�W�p�U�L�D�� �S���L�M�t�P�D�F�t�K�R�� ���t�]�H�Q�t�� �Q�D���ã�N�R�O�Q�t�� �U�R�N�� ������9/2020 �E�\�O�D�� �]�Y�H���H�M�Q���Q�D�� �Q�D�� �E�X�G�R�Y���� �ã�N�R�O�\�� �D�� �Q�D��
�Z�H�E�R�Y�ê�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���ã�N�R�O�\�����Q�H�P���O�D���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�þ�Q�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U�� 
D�R���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t���V �P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�R�X �V�H���N�R�Q�D�O�D���M�H�G�Q�R�W�Q�i���S���L�M�t�P�D�F�t���]�N�R�X�ã�N�D�����'�R���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t��
s �Y�ê�X�þ�Q�t�P���O�L�V�W�H�P���E�\�O�L���X�F�K�D�]�H�þ�L���S���L�M�t�P�i�Q�L���Q�D���]�i�N�O�D�G�����Y�ê�V�O�H�G�N�$���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Q�D �S���H�G�F�K�R�]�t���ã�N�R�O�H�� 
 
�3�R�þ�W�\���S���L�K�O�i�ã�H�Q�ê�F�K 
�������N�R�O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  143 
�������N�R�O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  11 
�'�R���G�D�O�ã�t�F�K���N�R�O���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  20 
�������N�R�O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���P�D�W��  84 
�������N�R�O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���P�D�W��  4 
�'�R���G�D�O�ã�t�F�K���N�R�O���V�W�������Y�]�G���O�����V���P�D�W��  8 
 
 
�3�R�þ�W�\���S���L�M�D�W�ê�F�K 
�������N�R�O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  143 
�������N�R�O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  11 
�'�R���G�D�O�ã�t�F�K���N�R�O���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  13 
�6�N�X�W�H�þ�Q�����Q�D�V�W�R�X�S�L�O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  93 
�������N�R�O�R���V�W�������Y�]�G���O. s mat.  76 
�������N�R�O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���P�D�W��  4 
�'�R���G�D�O�ã�t�F�K���N�R�O���V�W�������Y�]�G���O�����V���P�D�W��  8 
�6�N�X�W�H�þ�Q�����Q�D�V�W�R�X�S�L�O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���P�D�W��  57 
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�3�R�þ�H�W���R�G�Y�R�O�i�Q�t 
�������N�R�O�R���R�G�Y�R�O�i�Q�t���F�H�O�N�H�P  0 
�������N�R�O�R���R�G�Y�R�O�i�Q�t���F�H�O�N�H�P  0 
�G�D�O�ã�t���N�R�O�D���R�G�Y�R�O�i�Q�t���F�H�O�N�H�P  0 
�������N�R�O�R���S���L�M�D�W�t��autoremedura  0 
�������N�R�O�R���S���L�M�D�W�t���D�X�W�R�U�H�P�H�G�X�U�D  0 
�G�D�O�ã�t���N�R�O�D���S���L�M�D�W�t���D�X�W�R�U�H�P�H�G�X�U�D  0 
�������N�R�O�R���S���L�M�D�W�t���R�G�Y�R�O�i�Q�t���N�H���.�Ò  0 
�������N�R�O�R���S���L�M�D�W�t���R�G�Y�R�O�i�Q�t���N�H���.�Ò  0 
�G�D�O�ã�t���N�R�O�D���S���L�M�D�W�t���R�G�Y�R�O�i�Q�t���N�H���.�Ò                
 

 

 
Obor 
�Y�]�G���O�i�Q�t���������������������������� 

�.�y�G���R�E�R�U�X I. kolo -  
�S�R�þ�H�W��
�S���L�K�O�i�ã�H
k 
 

II. kolo -  
�S�R�þ�H�W��
�S���L�K�O�i�ã�H�N 

III. kolo -  
�S�R�þ�H�W��
�S���L�K�O�i�ã�H�N 
 

IV. kolo �± 
�S�R�þ�H�W 
�S���L�K�O�i�ã�H�N 

V. kolo �± 
�S�R�þ�H�W 
�S���L�K�O�i�ã�H�N 

�=�i�S�L�V�� 
L �t�V�W�N�\ 
+ PDE 

�3�R�þ�H�W��
�Q�H�S���L�M�D�W�ê�F�K 

�2�E�F�K�R�G�Q�t�N 66-41-L/01 11 1 1 0 0 6 0 
�3�U�R�G�D�Y�D�þ 66-51-H/01 42 11 1 11 0 30  
�.�R�V�P�H�W�L�F�N�p��
�V�O�X�å�E�\ 

69-41-L/01 20 0 0 0 0 5 8 

�*�U�D�I�L�F�N�ê��
design 

82-41-M/05 41 0 0 0 0 27 8 

�.�D�G�H���Q�t�N 69-51-H/01 67 0 2 0 0 46 0 
�â�L�W�t���R�G���Y�$ 31-59-E/01 0 0 2 0 0 0 0 
�$�U�D�Q�å�p�U 66-52-H/01 34 0 0 0 0 17 0 
�3�R�G�Q�L�N�i�Q�t���± 
�G�H�Q�Q�t��forma 

64-41-L/51 12 3 5 1 1 19 bez 
ZL 

0 

 
 

5. �9�ê�V�O�H�G�N�\���Y�ê�F�K�R�Y�\���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
 
���������6�W�X�G�L�M�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\�� 
 
�3�U�R�V�S���F�K��- �,�����S�R�O�R�O�H�W�t 
�3�R�þ�H�W���å�i�N�$���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  202 
   �=���W�R�K�R���S�U�R�V�S���O�R���V���Y�\�]�Q�����V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  15 
   �=���W�R�K�R���S�U�R�V�S���O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  110 
   �=���W�R�K�R���Q�H�S�U�R�V�S���O�R���V�W�������Y�]�G���O�����V���Y�ê�X�þ�����O�L�V�W�H�P  21 
   �=���W�R�K�R���R�V�W�D�W�Q�t ���Q�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�����R�G�H�ã�O�t���D�S�R�G���� 56 
�3�R�þ�H�W���å�i�N�$���V�W�������Y�]�G���O�����V���P�D�W�X�U�L�W�R�X  169 
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���������+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�K�R���S�$�V�R�E�H�Q�t 
 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�R�X���~�O�R�K�X���Y�H���ã�N�R�O�H���S�O�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê���S�R�U�D�G�F�H�����N�D�U�L�p�U�R�Y�ê���S�R�U�D�G�F�H �D���ã�N�R�O�Q�t���P�H�W�R�G�L�N���S�U�H�Y�H�Q�F�H����
�N�W�H���t�� �V�H�� �Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t�� �S�R�X�]�H�� �Q�D�� ���H�ã�H�Q�t�� �N�i�]�H���V�N�ê�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�$���� �D�O�H�� �S�R�V�N�\�W�X�M�t�� �å�i�N�$�P��v �S���t�S�D�G���� �M�H�M�L�F�K��
�]�i�M�P�X���R�G�E�R�U�Q�p��rady, �S�R�S�������Somoc v �R�E�O�D�V�W�L���Y�ê�F�K�R�Y�Q�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���S�U�R�E�O�p�P�$�� 
 
�9�H�� �ã�N�R�O�H�� �M�V�R�X�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�i�Q�L�� �å�i�F�L�� �V�H�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P�L�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�L�� �S�R�W���H�E�D�P�L���� �N�W�H�U�ê�P��je na �å�i�G�R�V�W��
�]�i�N�R�Q�Q�ê�F�K�� �]�i�V�W�X�S�F�$�� �D�� �S�R�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�� �ã�N�R�O�V�N�p�K�R�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�N�p�K�R�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �X�P�R�å�Q���Q�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t��
�S�R�G�O�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R�� �S�O�i�Q�X���� �1���N�W�H�U�p�� �G�D�O�ã�t�� �å�i�N�\�� �ã�N�R�O�D�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t��
�ã�N�R�O�V�N�p�K�R�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�N�p�K�R�� �]�D���t�]�H�Q�t���]�D���D�G�L�O�D�� �G�R�� �S�R�G�S�$�U�Q�p�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X��(viz �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$��
�Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�K�R���S�$�V�R�E�H�Q�t). 
 
�9�ã�H�P���å�i�N�$�P���ã�N�R�O�D���Q�D�E�t�]�t���G�R�X�þ�R�Y�i�Q�t���D���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H�����M�H�M�L�F�K�å���S���H�K�O�H�G���M�H���Y�\�Y���ã�H�Q���Q�D���Q�i�V�W���Q�F�H�����N�W�H�U�i���M�H��
�X�P�t�V�W���Q�i���Q�D���F�K�R�G�E�����ã�N�R�O�\, �D���G�i�O�H���Q�D���Z�H�E�R�Y�ê�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���ã�N�R�O�\�� 
 
�â�N�R�O�D���P�i �]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P���Ä�âkola �± �U�R�G�L�Q�D�³��               
 

1. �=�i�N�O�D�G�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� 
�R���å�i�F�t�F�K���± �]�t�V�N�i�Y�i���ã�N�R�O�D���S�R�P�R�F�t���G�R�W�D�]�Q�t�N�X���Ä�0�D�W�U�L�N�D�³ 
�R���ã�N�R�O�H���± �]�t�V�N�i�Y�D�M�t���U�R�G�L�þ�H���Q�D���W���t�G�Q�t���V�F�K�$�]�F�H���,�����U�R�þ�Q�t�N�$�����N�W�H�U�i���V�H���N�R�Q�i���Y �]�i���t 

 

2. �3�U�$�E���å�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H 
�.�H���Y�]�i�M�H�P�Q�p���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�R�V�W�L���Y �S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���V�O�R�X�å�t�� 

�x �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P��Edookit - �R�E�V�D�K�X�M�H���S�U�$�E���å�Q�R�X���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L���D���D�E�V�H�Q�F�L���å�i�N�$�����S���t�V�W�X�S��
�G�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �M�H�� �P�R�å�Q�ê�� �S���H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p�� �V�W�U�i�Q�N�\�� �ã�N�R�O�\�� �Q�H�E�R na adrese 
https://ststeplice.edookit.net/user/login 

�x �R�P�O�X�Y�Q�p���O�L�V�W�\���± �V�O�R�X�å�t���N �R�P�O�R�X�Y�i�Q�t���D�E�V�H�Q�F�H���å�i�N�$ 
�x �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���G�R�S�L�V�\���± �G�R�S�L�V�\���7�8���R���Q�H�S�U�R�V�S���F�K�X���D���D�E�V�H�Q�F�L�����G�R�S�L�V�\�����â���R���D�E�V�H�Q�F�L���å�i�N�$��

�D���R�]�Q�i�P�H�Q�t���R���X�G���O�H�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�K�R���R�S�D�W���H�Q�t 
�x �R�V�R�E�Q�t���M�H�G�Q�i�Q�t���± �P�$�å�H���E�ê�W���Q�D���S�R�G�Q���W���U�R�G�L�þ�$���Q�H�E�R���ã�N�R�O�\���Y �S���t�S�D�G�����S�R�W���H�E�\���R�V�R�E�Q�t�K�R��

�S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���S�U�R�E�O�p�P�$���å�i�N�$���± s �W���t�G�Q�t�P���X�þ�L�W�H�O�H�P���� �]�i�V�W�X�S�F�L��
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���H�G�L�W�H�O�H�������H�G�L�W�H�O�H�P���ã�N�R�O�\�����Y�ê�F�K�R�Y�Q�R�X���N�R�P�L�V�t�����Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�P���S�R�U�D�G�F�H�P���þ�L���P�H�W�R�G�L�N�H�P��
prevence  

�x �W���t�G�Q�t���V�F�K�$�]�N�\ �± �N�R�Q�D�M�t���V�H���Y listopadu a dub�Q�X�����M�V�R�X���Q�D���Q�L�F�K���S�R�G�i�Y�i�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R��
�S�U�R�V�S���F�K�X���D���F�K�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$���]�D���X�S�O�\�Q�X�O�p���R�E�G�R�E�t���D���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���å�L�Y�R�W�����ã�N�R�O�\. Pokud 
�V�H�� �U�R�G�L�þ�H�� �Q�H�]�~�þ�D�V�W�Q�t���� �M�H�� �M�L�P�� �]�D�V�O�i�Q�� �S���H�K�O�H�G�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �D�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t��
�S�t�V�H�P�Q�� 

�x �6�W�X�G�H�Q�W�V�N�i���U�D�G�D���± �S�R�U�D�G�Q�t���R�U�J�i�Q�����H�G�L�W�H�O�H���ã�N�R�O�\�����Y �Q���P�å �P�D�M�t���V�Y�p���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�t���å�i�F�L��
�ã�N�R�O�\�����6�F�K�i�]�t���V�H���Q�D���M�H�G�Q�i�Q�t���V �Y�H�G�H�Q�t�P���ã�N�R�O�\���]�S�U�D�Y�L�G�O�D�����[���]�D���ã�N�R�O�Q�t���U�R�N�� 

�x �3�R�U�D�G�Q�t���V�E�R�U���U�R�G�L�þ�$���± �S�R�U�D�G�Q�t���R�U�J�i�Q�����H�G�L�W�H�O�H���ã�N�R�O�\�����Y �Q���P�å���P�D�M�t���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�t���U�R�G�L�þ�H��
�å�i�N�$�����6�F�K�i�]�t���V�H���Q�D���M�H�G�Q�i�Q�t���V �Y�H�G�H�Q�t�P���ã�N�R�O�\���]�S�U�D�Y�L�G�O�D�����[���]�D���ã�N�R�O�Q�t���U�R�N 

�x �Z�H�E�R�Y�p �V�W�U�i�Q�N�\����www.ststeplice.cz) �± �R�E�V�D�K�X�M�t���D�N�W�X�i�O�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���ã�N�R�O�\ 
 

3. �9�ê�V�O�H�G�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H 
�]�D���,�����S�R�O�R�O�H�W�t��   

�x �9�\�V�Y���G�þ�H�Q�t���Q�H�E�R���Y�ê�S�L�V���]���Y�\�V�Y���G�þ�H�Q�t 
�x �9�ê�S�L�V�� �] �N�D�W�D�O�R�J�R�Y�p�K�R�� �O�L�V�W�X���± v �S���t�S�D�G������ �å�H�� �å�i�N�� �E�X�G�H�� �N�R�Q�D�W�� �]�N�R�X�ã�N�\��v �Q�i�K�U�D�G�Q�t�P��

�W�H�U�P�t�Q�X ���]�i�U�R�Y�H�����M�V�R�X���R�]�Q�i�P�H�Q�\���W�H�U�P�t�Q�\���]�N�R�X�ã�H�N�� 
 

�]�D���,�,�����S�R�O�R�O�H�W�t 
�x �9�\�V�Y���G�þ�H�Q�t 
�x �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���å�i�N�D�����G�O�H �N�D�W�D�O�R�J�R�Y�p�K�R���O�L�V�W�X�����± v �S���t�S�D�G�������å�H���å�i�N���E�X�G�H���N�R�Q�D�W��

�]�N�R�X�ã�N�\���Y �Q�i�K�U�D�G�Q�t�P���W�H�U�P�t�Q�X���þ�L���R�S�U�D�Y�Q�p���]�N�R�X�ã�N�\ ���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y �S���H�G�P���W�H�F�K���Y�þ�H�W�Q�� 
�W�H�U�P�t�Q�$���]�N�R�X�ã�H�N�� 

�x �,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���G�R�S�L�V�\����������- �R���N�R�Q�i�Q�t���]�N�R�X�ã�H�N���Y���Q�i�K�U�D�G�Q�t�P���W�H�U�P�t�Q�X���Q�H�E�R���R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� 
                                          �]�N�R�X�ã�H�N 

    - �R���Y�ê�V�O�H�G�F�t�F�K���]�N�R�X�ã�H�N���Y���Q�i�K�U�D�G�Q�t�P���W�H�U�P�t�Q�X���Q�H�E�R������ 
       �R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���]�N�R�X�ã�H�N 

                                                         - �R���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t 
 
 
 
 
5. 4. 1 �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�i�F�H���Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�K�R���S�R�U�D�G�F�H 
 
�6�U�R�Y�Q�i�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���Y letech 2016/2017, 2017/2018 a 2018/2019  
�9�ê�F�K�R�Y�Q�i���R�S�D�W���H�Q�t 2016/2017 2017/2018 2018/2019 
�'�$�W�N�D���W���t�G�Q�t�K�R���X�þ�L�W�H�O�H 52 31 25 
�'�$�W�N�D�����H�G�L�W�H�O�H���ã�N�R�O�\ 111 87 107 
�3�R�G�P�t�Q���Q�p �Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t 53 22 52 
�9�\�O�R�X�þ�H�Q�t 16 3 10 

http://www.ststeplice.cz/
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V �W�R�P�W�R�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� �Y�H�� �V�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �V �S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�P�L�� �O�H�W�\�� �V�H�� �S�R�þ�H�W�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t��
�]�P���Q�L�O���� 

�'�$�W�N�\���W���t�G�Q�t�K�R���X�þ�L�W�H�O�H���E�\�O�\���X�G���O�H�Q�\���]�D���Q�H�Y�K�R�G�Q�p���F�K�R�Y�i�Q�t�����Q�H�S���H�]�R�X�Y�i�Q�t�����V�Y�p�Y�R�O�Q�p���R�S�X�ã�W���Q�t��
�E�X�G�R�Y�\�����Q�H�R�P�O�X�Y�H�Q�R�X���D�E�V�H�Q�F�L�����'�$�W�H�N���W���t�G�Q�t�K�R���X�þ�L�W�H�O�H���M�H���P�p�Q�������S�U�R�W�R�å�H���Y�H�O�P�L���þ�D�V�W�R���E�\�O�R���N�i�]�H���V�N�p��
�R�S�D�W���H�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�R�X���N�R�P�L�V�t���]�P���Q���Q�R���Q�D���G�$�W�N�X�����H�G�L�W�H�O�H���ã�N�R�O�\���] �G�$�Y�R�G�X���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���P�Q�R�å�V�W�Y�t���S�R�U�X�ã�H�Q�t��
�ã�N�R�O�Q�t�K�R�����i�G�X�� 

�'�$�W�N�\�� ���H�G�L�W�H�O�H�� �ã�N�R�O�\�� �E�\�O�\�� �Y�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �X�G���O�R�Y�i�Q�\�� �Q�H�R�P�O�X�Y�H�Q�R�X�� �D�E�V�H�Q�F�L���� �X�å�L�W�t�� �P�R�E�L�O�Q�t�K�R��
�W�H�O�H�I�R�Q�X���D���Q�H�Y�K�R�G�Q�p���F�K�R�Y�i�Q�t�� 

�3�R�G�P�t�Q�H�þ�Q�i���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t���E�\�O�D���X�G���O�H�Q�D���]�D���Q�H�R�P�O�X�Y�H�Q�R�X���D�E�V�H�Q�F�L���D���]�Q�H�X�å�L�W�t���P�R�E�L�O�Q�t�K�R���W�H�O�H�I�R�Q�X��
�Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� 

�9�\�O�R�X�þ�H�Q�t���E�\�O�D���X�G���O�H�Q�D���]�D���Q�H�R�P�O�X�Y�H�Q�R�X���D�E�V�H�Q�F�L 
�&�H�O�ê�� �W�H�Q�W�R�� �ã�N�R�O�Q�t�� �U�R�N�� �M�H�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�P�� �S�U�R�E�O�p�P�H�P�� �Q�D�S���t�þ�� �V�W�X�G�L�M�Q�t�P�L�� �D�� �X�þ���R�Y�V�N�ê�P�L�� �R�E�R�U�\��

�Q�H�R�P�O�X�Y�H�Q�i���D�E�V�H�Q�F�H���Y �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�P���L���S�U�D�N�W�L�F�N�p�P���Y�\�X�þ�R�Y�i�Q�t�� 
 
�3���H�K�O�H�G���Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H���������������������� 
 
 
�9�ê�F�K�R�Y�Q�p���R�S�D�W���H�Q�t 1. �S�R�O�R�O�H�W�t 2. �S�R�O�R�O�H�W�t Celkem 
�'�$�W�Na ���H�G�L�W�H�O�H���ã�N�R�O�\���� 53 54 107 
�'�$�W�Na �W���t�G�Q�t�K�R���X�þ�L�W�H�O�H�� 5 20 25 
Pohovor  10 14 24 
�3�R�G�P�t�Q���Q�p �Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t���� 11 41 52 
�9�\�O�R�X�þ�H�Q�t�� 1 9 10 
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�.�R�R�U�G�L�Q�D�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���V�H���å�i�N�\���V�H���6�9�3 
 �3�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P���E�\�O�D���S���H�G���]�D�K�i�M�H�Q�t�P���ã�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X���S���L�S�R�P�H�Q�X�W�D���Y�\�K�O�i�ã�N�D��
�����������������6�E�����R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���å�i�N�$���V�H���V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P�L���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�P�L���S�R�W���H�E�D�P�L���D���å�i�N�$���Q�D�G�D�Q�ê�F�K�� 
 V �S�U�$�E���K�X���F�H�O�p�K�R���ã�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X���S�U�R�E�t�K�D�O�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V �3�3�3���7�H�S�O�L�F�H�����Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P����
�/�L�W�R�P�����L�F�H�����V���6�3�&���7�H�S�O�L�F�H�����V Demosthenem v �Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P�� 
 �8���Y�ã�H�F�K���å�i�N�$���V�H���6�9�3���E�\�O�D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D���S���t�V�O�X�ã�Q�i���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�����V�H���N�W�H�U�R�X���E�\�O�L���V�H�]�Q�i�P�H�Q�L��
�å�i�F�L�����M�H�M�L�F�K���]�i�N�R�Q�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�L���D���Y�ã�L�F�K�Q�L���G�R�W�þ�H�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p�����9 �S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���E�\�O�D���N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�i�Q�D��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�����P�H�]�L���å�i�N�\�����W���t�G�Q�t�P�L���X�þ�L�W�H�O�L���D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���Y�\�X�þ�X�M�t�F�t�P�L�� 
 
�3�R�G�S�$�U�Q�i���R�S�D�W���H�Q�t��  PLPP   �����å�i�F�L 

           bez IVP 16 �å�i�N�$ 
           s IVP  14 �å�i�N�$ 

 

52,4

52,6

52,8

53

53,2

53,4

53,6

53,8

54

�í�X���‰�}�o�}�o���š�_2.
�‰�o�}�o�}�o���š�_

���½�š�l�Ç���Ž�����]�š���o�����“�l�}�o�Ç

0

5

10

15

20

�í�X���‰�}�o�}�o���š�_�î�X���‰�}�o�}�o���š�_

���½�š�l�Ç���š�Ž�_���v�_�Z�}���µ���]�š���o��

0

2

4

6

8

10

12

14

�í�X���‰�}�o�}�o���š�_�î�X���‰�}�o�}�o���š�_

Pohovory

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

�í�X���‰�}�o�}�o���š�_�î�X���‰�}�o�}�o���š�_

�W�}���u�_�v�"�v�����À�Ç�o�}�µ�����v�_

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

�í�X���‰�}�o�}�o���š�_�î�X���‰�}�o�}�o���š�_

�s�Ç�o�}�µ�����v�_



 

26 
 

 
 

Obor �5�R�þ�Q�t�N �3�R�þ�H�W���å�i�N�$��
s PLPP 

�3�R�þ�H�W���å�i�N�$���V 2. 
�V�W�X�S�Q���P���3�2���V��

IVP 

�3�R�þ�H�W���å�i�N�$���V 3. 
�V�W�X�S�Q���P���3�2���V��

IVP 

�3�R�þ�H�W���å�i�N�$���V 2. 
�V�W�X�S�Q���P���3�2��

bez IVP 

�3�R�þ�H�W���å�i�N�$���V 1. 
�V�W�X�S�Q���P���3�2��

bez IVP 

�.�D�G�H���Q�t�N I. 1   2  
 III.     1  
�$�U�D�Q�å�p�U I. 2   1  
 II.   2    
 III.   2  1  
�3�U�R�G�D�Y�D�þ I. 1     
 II.   1  1  
 III.   1    
�*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q I.   1 1  
 II.   1  3  
 III.   2  1  
�2�E�F�K�R�G�Q�t�N I.    1  
 III.   1    
�.�R�V�P�H�W�L�F�N�p���V�O�X�å�E�\ I.  1  1  
 III.     1 1 
 IV.  1    
�3�R�G�Q�L�N�i�Q�t II.     1  

Jeden student s �,�9�3���Q�H�P�i���X�U�þ�H�Q�ê���V�W�X�S�H�����S�R�G�S�$�U�Q�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t�� 
 
�-�H�G�Q�i�Q�t���V�H�� �]�i�N�R�Q�Q�ê�P�L���]�i�V�W�X�S�F�L 
    

�9�� �S�U�$�E���K�X�� �F�H�O�p�K�R�� �ã�N�R�O�Q�t�K�R�� �U�R�N�X�� �S�U�R�E���K�O�D�� �V�H�W�N�i�Q�t�� �V�H�� �å�i�N�\�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�i�N�R�Q�Q�ê�P�L�� �]�i�V�W�X�S�F�L��
�P�L�Q�L�P�i�O�Q�������[ �N�Y�$�O�L���W�Y�R�U�E�����D���U�H�D�O�L�]�D�F�L���,�9�3�� �3�U�Y�Q�t���V�F�K�$�]�N�D���S�U�R�E�t�K�D�O�D���N�Y�$�O�L���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P���S�R�å�D�G�D�Y�N�$�P��
�å�i�N�$�����S�R�S�������]�i�N�R�Q�Q�ê�F�K���]�i�V�W�X�S�F�$�����Q�D�S�������Y�\�S�O�Q���Q�t���G�R�W�D�]�Q�t�N�X���S�U�R���3�3�3��. �'�U�X�K�i���V�F�K�$�]�N�D���E�\�O�D���]�D�P�����H�Q�i��
�Q�D�� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�t�� �V�H�� �]�i�Y���U�\�� �]�S�U�i�Y�\�� �]�� �3�3�3���� �S�R�G�H�S�V�i�Q�t�� �S�R�W���H�E�Q�ê�F�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�$. �1�i�V�O�H�G�Q�p�� �V�F�K�$�]�N�\��
plynuly �]�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�$�� �å�i�N�$���� �]�i�N�R�Q�Q�ê�F�K�� �]�i�V�W�X�S�F�$ �G�O�H�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K�� �� �S�R�W���H�E���� �1�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t�P�L�� �G�$�Yody 
�E�\�O�\���Q�H�R�P�O�X�Y�H�Q�i���D�E�V�H�Q�F�H�����F�K�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$�����U�R�G�L�Q�Q�p���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L�����]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���V�W�D�Y�� �&�H�O�N�R�Y�ê���S�R�þ�H�W���M�H�G�Q�i�Q�t��
�V�H���]�i�N�R�Q�Q�ê�P�L���]�i�V�W�X�S�F�L���E�\�O�������� 
 
�3�R�þ�H�W���M�H�G�Q�i�Q�t �'�$�Y�R�G 

20 �1�H�R�P�O�X�Y�H�Q�i���D�E�V�H�Q�F�H 
1 �.�U�i�G�H�å 
8 �1�H�Y�K�R�G�Q�p���F�K�R�Y�i�Q�t 
12 �2�S�D�N�R�Y�D�Q�p���X�å�L�W�t���P�R�E�L�O�Q�t�K�R���W�H�O�H�I�R�Q�X 
3 �,�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P���V�W�D�Y�X���å�i�N�D 
3 �5�R�G�L�Q�Q�p���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L 

0 2 4 6 8 10 12 14 16

PLPP

bez IVP

s IVP
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�.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S���L���S�O�Q���Q�t���S�U�R�J�U�D�P�X���Ä�3�R�G�S�R�U�D���U�R�P�V�N�ê�F�K���å�i�N�$���V�W���H�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�³ 

�7�H�Q�W�R���U�R�N���Q�H�E�\�O�\���þ�H�U�S�i�Q�\���S�U�R�V�W���H�G�N�\���] tohoto programu. 
 
5. 4. �������.�D�U�L�p�U�R�Y�p���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t 
 
- �Q�D���ã�N�R�O�H���S�$�V�R�E�L�O�D���M�H�G�Q�D���N�D�U�L�p�U�R�Y�i���S�R�U�D�G�N�\�Q�������N�W�H�U�i���P�i���S�U�R�I�H�V�Q�t���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L������-004-�5���.�D�U�L�p�U�R�Y�ê��
�S�R�U�D�G�F�H���S�U�R���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D���S�U�R�I�H�V�Q�t���G�U�i�K�X�� 
- v �U�i�P�F�L���V�Y�p�K�R���S�$�V�R�E�H�Q�t���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���D���R�G�E�R�U�Q�p���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���M�D�N���å�i�N�$�P�����W�D�N���U�R�G�L�þ�$�P��
�å�i�N�$�� 
- �E�\�O�R�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�R�� ������ �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�t�F�K�� �D�N�F�t�� �]�D�P�����H�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �G�D�O�ã�t�� �V�W�X�S�Q���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D�� �Q�D�� �Y�V�W�X�S��
�D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�� �Q�D�� �W�U�K�� �S�U�i�F�H���� �Q�D�S������ �Q�i�Y�ã�W���Y�D�� �~���D�G�X�� �S�U�i�F�H�����3�R�O�L�F�L�H�� �ý�5���� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �3�H�Q�Q�\, s�F�K�$�]�N�\��
s maturanty apod.; 
- �S�U�R���N�R�Q�þ�t�F�t���å�i�N�\���W���t�O�H�W�ê�F�K���D���þ�W�\���O�H�W�ê�F�K���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t���E�\�O���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q���ã�N�R�O�Q�t���S�U�R�M�H�N�W���-�2�%���)�2�5��
ME; 
- byl�R���X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�R��20 �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�t�� 
�3�R�þ�H�W��
�N�R�Q�]�X�O�W�D�F�t 

�'�$�Y�R�G���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H 

3 �0�R�å�Q�R�V�W�L���G�D�O�ã�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����S�R���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���R�E�R�U�X���6�â�� 
9 �=�P���Q�\���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���] �U�$�]�Q�ê�F�K���G�$�Y�R�G�$�����S�U�R�V�S���F�K�R�Y�p�����V�R�F�L�i�O�Q�t����

�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�«�� 
8 �0�R�å�Q�R�V�W�L�����H�ã�H�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�$���S���L���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����S�R�V�R�X�]�H�Q�t���S���t�þ�L�Q���D���Q�i�V�O�H�G�N�$����

�G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���G�D�O�ã�t���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���þ�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t���F�H�V�W�\ 
12 �.�R�O�H�N�W�L�Y�Q�t���D�N�F�H���]�D�P�����H�Q�p���Q�D���G�D�O�ã�t���V�W�X�S�Q�����Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Q�D���Y�V�W�X�S���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$��

�Q�D���W�U�K���S�U�i�F�H 
 

 
 
�.�R�Q�]�X�O�W�D�þ�Q�t�� �K�R�G�L�Q�\�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�K�R���D�� �N�D�U�L�p�U�R�Y�p�K�R���S�R�U�D�G�F�H�� �E�\�O�\�� �N�D�å�G�p�� �S�R�Q�G���O�t�� �R�G��13:00 do 14:30 
�K�R�G�L�Q�����=�i�M�H�P�F�L���P���O�L���P�R�å�Q�R�V�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H���S�R���S���H�G�F�K�R�]�t���G�R�P�O�X�Y�����L���Y �þ�D�V�H���G�O�H���S�R�W���H�E�\��
�U�R�G�L�þ�$�� �D�� �å�i�N�$���� �.�R�Q�]�X�O�W�D�þ�Q�t�� �K�R�G�L�Q�\�� �E�\�O�\�� �]�Y�H���H�M�Q���Q�\�� �Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�� �Q�i�V�W���Q�F�H�� �ã�N�R�O�\�� �D�� �Z�H�E�R�Y�ê�F�K��
�V�W�U�i�Q�N�i�F�K���ã�N�R�O�\�� 
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5.5 �3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���S�U�H�Y�H�Q�F�H���U�L�]�L�N�R�Y�p�K�R �F�K�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$  
 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����0�H�W�R�G�L�F�N�p�K�R���S�R�N�\�Q�X���P�L�Q�L�V�W�U�\�Q�����ã�N�R�O�V�W�Y�t�����P�O�i�G�H�å�H���D���W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\  �N���S�U�H�Y�H�Q�F�L���D�����H�ã�H�Q�t��
�ã�L�N�D�Q�\���Y�H���ã�N�R�O�i�F�K���D���ã�N�R�O�V�N�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t�F�K�����þ�M�����0�âMT-�������������������������D���0�H�W�R�G�L�F�N�p�K�R���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���N��
�S�U�L�P�i�U�Q�t���S�U�H�Y�H�Q�F�L���U�L�]�L�N�R�Y�p�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t�� �X���G���W�t�� �D���P�O�i�G�H�å�H�����'�R�N�X�P�H�Q�W���0�â�0�7���þj.: 21291/2010-28) 
�E�\�O�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�H�Y�H�Q�F�H�� �ã�L�N�D�Q�\�� �D�� �P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�� �ã�N�R�O�Q�t�� �U�R�N��
2018/2019. 
 
�3�U�H�Y�H�Q�F�H���U�L�]�L�N�R�Y�p�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$���M�V�P�H���V�P�����R�Y�D�O�L���G�R���R�E�O�D�V�W�t�� 

�x �E�H�]�S�H�þ�t���D���]�G�U�D�Y�t 
�x �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K���Q�R�U�H�P���D���M�H�M�L�F�K���S���L�M�H�W�t 
�x �U�D�V�R�Y�ê�F�K�����H�W�Q�L�F�N�ê�F�K�����N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�����M�D�]�\�N�R�Y�ê�F�K�����Q�i�E�R�å�H�Q�V�N�ê�F�K���D���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K���V�S�H�F�L�I�L�N 
�x �S�R�F�K�R�S�H�Q�t���V�H�E�H���V�D�P�D���M�D�N�R���V�R�X�þ�i�V�W�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t���V �S�U�i�Y�\���D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�P�L 

 
�3�O�Q���Q�t���F�t�O�$���0�3�3�� 
 
�������2�F�K�U�D�Q�D���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���]�G�U�D�Y�t���L���]�G�U�D�Y�t���R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� 

�'�D�W�X�P �$�N�F�H 
���������������������� ���ä�i�F�L���W���t�G�\���*�'���������.�2���������������å�i�N�$�����V�H��

�]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���6�D�I�H�W�\���5�R�D�G���Y�H�O�H�W�U�K�X���S�U�H�Y�H�Q�F�H���S�U�R��
�P�O�D�G�p�����L�G�L�þ�H���Y���Ò�V�W�t���Q���/���±���P���O�L���P�R�å�Q�R�V�W���V�L��
�Y�\�]�N�R�X�ã�H�W���W�U�H�Q�D�å�H�U�����t�]�H�Q�t�����V�L�P�X�O�D�F�L���Q�i�U�D�]�X���þ�L��
�]�Q�D�O�R�V�W�L���]���R�E�O�D�V�W�L���V�L�O�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�U�R�Y�R�]�X 

������������������������ �:�R�U�N�V�K�R�S���Ä�=�G�U�D�Y�i���V�Q�t�G�D�Q���³���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��
�V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���.�D�X�I�O�D�Q�G�� 

���t�M�H�Q���������� �9���S�U�$�E���K�X���P���V�t�F�H�����t�M�Q�D�������������å�i�F�L���Y�ã�H�F�K��
�U�R�þ�Q�t�N�$���Y���U�i�P�F�L���R�F�K�U�D�Q�\���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���]�G�U�D�Y�t��
�Q�D�F�Y�L�þ�R�Y�D�O�L���V�Y�R�X���H�Y�D�N�X�D�F�L���]���E�X�G�R�Y�\���ã�N�R�O�\ 

������������������������ �.�D�G�H���Q�L�F�N�ê���V�H�P�L�Q�i�����±���3�p�þ�H���R���Y�O�D�V�\ 
���������������������� �1�D���S�$�G�����ã�N�R�O�\���V�H���N�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S���S�U�R���å�i�N�\��

�R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t���3�U�R�G�D�Y�D�þ�����N�W�H�U�ê�����X�V�S�R���i�G�D�O��
�R�E�F�K�R�G�Q�t�����H�W���]�H�F���3�H�Q�Q�\�� 

���������������������� �7���t�G�\���*�'���������.�$�������Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�\���+�=�6�Ò�.���Y��
�7�U�Q�R�Y�D�Q�H�F�K�����N�G�H���S�U�R�E���K�O�R���V�H�]�Q�i�P�H�Q�t���å�i�N�$���V��
�S�U�D�F�t���]�i�F�K�U�D�Q�Q�ê�F�K���V�O�R�å�H�N���S���L���P�L�P�R���i�G�Q�ê�F�K��
�V�L�W�X�D�F�t�F�K���þ�L���å�L�Y�H�O�Q�ê�F�K���S�R�K�U�R�P�i�F�K�� 

 
�&�t�O�H���E�\�O�\���V�S�O�Q���Q�\�� 
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�� 
�������6�H�]�Q�i�P�H�Q�t���V�H���V �Q�R�U�P�D�P�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���M�H�M�L�F�K���S���L�M�H�W�t�P 

 
�'�D�W�X�P �$�N�F�H 
�������������������� �0�L�P�R���i�G�Q�i���S�U�R�K�O�t�G�N�D���]�i�P�N�X���Y �/�i�Q�H�F�K���±��

�~�þ�D�V�W���W���t�G���.�2�������*�'���� 
���������������������� �3�U�H�]�H�Q�W�D�þ�Q�t���I�y�U�X�P���2�N�U�H�V�Q�t���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p��

�N�R�P�R�U�\���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P���±���Ä�6�S�R�O�H�þ�Q�����Q�D���W�U�K�X��
�S�U�i�F�H�³���±���~�þ�D�V�W���W���t�G���3���������1�3���� 

���������������������� �3�U�R�K�O�t�G�N�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���3�U�D�å�V�N�p�K�R��
�K�U�D�G�X���±���W���t�G�\���.�2���������*�'���������.�2���� 

������������������������ �9�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p���V�H�W�N�i�Q�t���V �Y�H�W�H�U�i�Q�\���,�,�����V�Y���W�R�Y�p��
�Y�i�O�N�\���±���Y�\�E�U�D�Q�t���å�i�F�L 

������������������������ �1�i�Y�ã�W���Y�D �Y�ê�V�W�D�Y�L�ã�W�����=�D�K�U�D�G�D���ý�H�F�K��
v �/�L�W�R�P�����L�F�t�F�K�����N�G�H���E�\�O�\���S���L�S�U�D�Y�H�Q�\��
�K�L�V�W�R�U�L�F�N�p���H�[�S�R�]�L�F�H���å�L�Y�R�W�D���3�U�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�\��
v �U�i�P�F�L���R�V�O�D�Y�����������O�H�W�p�K�R���Y�ê�U�R�þ�t���]�D�O�R�å�H�Q�t��
�ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D �± �W���t�G�\���3���������3�$���������.�2��������
KO3. 

������������������������ �3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���G�H�Q���$�G�Y�H�Q�W�Q�t���þ�D�V�����N�G�H���V�L���å�i�F�L��
�Y�\�]�N�R�X�ã�H�O�L���W�U�D�G�L�þ�Q�t���Y�i�Q�R�þ�Q�t���]�Y�\�N�\���±���O�L�W�t��
�R�O�R�Y�D�����S�R�X�ã�W���Q�t���O�R�G�L�þ�H�N���]�H���V�N�R���i�S�H�N�����N�U�i�M�H�Q�t��
�M�D�E�O�N�D�����Y�D���H�Q�t���S�X�Q�þ�H�����Y�ê�U�R�E�X���Y�i�Q�R�þ�Q�t�F�K��
�S���i�Q�t���D���R�]�G�R�E�� 

13. 2. 2019 �:�R�U�N�V�K�R�S���Ä�9�]�S�R�X�U�D���~�U�D�]�$�³���±���]�D���~�þ�D�V�W�L��
�D�P�E�D�V�D�G�R�U�$���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���9�=�3����
�]�D�P�����H�Q�t���Q�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L���Q�H�K�R�G���D���~�U�D�]�$��
�P�O�D�G�L�V�W�Y�ê�F�K���±���W���t�G�\���.�2���������â���������*�'���������.�2��������
�*�'����  

 
�&�t�O�H���E�\�O�\���V�S�O�Q���Q�\�� 
 
�������3�R�]�Q�i�Y�i�Q�t���U�D�V�R�Y�ê�F�K�����H�W�Q�L�F�N�ê�F�K�����N�X�O�W�X�U�Q�t�F�K�����M�D�]�\�N�R�Y�ê�F�K�����Q�i�E�R�å�H�Q�V�N�ê�F�K���D���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K��
�V�S�H�F�L�I�L�N�� 
 
������������������������ �9�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê���Y�H�þ�H�U�����N �Y�\�K�O�i�ã�H�Q�t��

�0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�K�R���G�Q�H���V�W�X�G�H�Q�V�W�Y�D���±���W���t�G�D���1�3���� 
�������������������� �%�H�V�H�G�D���V �S���H�å�L�Y�ã�t���] �/�L�G�L�F���0�D�U�L�t���â�X�S�t�N�R�Y�R�X 
���������������������� �6�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t���]�D�V�H�G�i�Q�t���ý�6�%�6���N ���������Y�ê�U�R�þ�t��

�R�N�X�S�D�F�H���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D���±���Y�\�E�U�D�Q�t���å�i�F�L 
���������������������� �3�L�H�W�Q�t���Y�]�S�R�P�t�Q�N�D���N �X�F�W���Q�t���S�D�P�i�W�N�\���������R�E���W�t��

�S�R�V�O�H�G�Q�t���S�R�S�U�D�Y�\���Y �0�D�O�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L���7�H�U�H�]�t�Q���±��
�Y�\�E�U�D�Q�t���å�i�F�L 

���������������������� �7�H�U�H�]�t�Q�V�N�i���W�U�\�]�Q�D�������������±���Y�\�E�U�D�Q�t���å�i�F�L 
���������������������� �3�L�H�W�Q�t���Y�]�S�R�P�t�Q�N�D���N ���������Y�ê�U�R�þ�t���Y�\�K�O�D�]�H�Q�t��

�R�E�F�H���/�L�G�L�F�H���±���Y�\�E�U�D�Q�t���å�i�F�L 
 
�&�t�O�H���E�\�O�\���V�S�O�Q���Q�\�� 
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�������3�R�F�K�R�S�H�Q�t���V�H�E�H���V�D�P�D���M�D�N�R���V�R�X�þ�i�V�W�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����M�D�N�R���R�E�þ�D�Q�D���Y�H���V�W�i�W�����V�H���V�Y�ê�P�L���S�U�i�Y�\���D��
�S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�P�L 

�'�D�W�X�P �$�N�F�H 
���������������D�å������������������������ �ä�i�F�L���W���t�G�\���*�'���������.�2���������.���������3�$�������D���1�3�������V�H��

�]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���E�H�V�H�G�\���Q�D���Ò���D�G�X���S�U�i�F�H���Y��
�7�H�S�O�L�F�t�F�K�������ä�i�F�L���E�\�O�L���V�H�]�Q�i�P�H�Q�L���V��
�G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�R�X���U�H�J�L�V�W�U�D�F�t���Q�D���~���D�G�X���S�U�i�F�H����
�Q�D�E�t�G�N�R�X���Y�R�O�Q�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W���Y��
�7�H�S�O�L�F�t�F�K���L���Y���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t�����1���P�H�F�N�R�������M�D�N���V�H��
�F�K�R�Y�D�W���S���L���Y�V�W�X�S�Q�t�P���S�R�K�R�Y�R�U�X�����M�D�N���Y�\�S�O�Q�L�W��
�å�L�Y�R�W�R�S�L�V 

�����������������D������������������������ �3�U�R�M�H�N�W���Ä�-�R�E���I�R�U���P�H�³���±���S���L�M�t�P�i�Q�t��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���G�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���S�R�P���U�X�����&�t�O�H�P��
�S�U�R�M�H�N�W�X���M�H���S���L�S�U�D�Y�L�W���å�i�N�\���Q�D���Y�V�W�X�S���G�R��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�����Y�þ�H�W�Q�����Q�i�F�Y�L�N�X��
�]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���S�t�V�H�P�Q�R�V�W�t���V���W�t�P���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K����
�3�U�R�M�H�N�W�X���V�H���~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���å�i�F�L���W���t�G���.�2���������*�'��������
�.�� �������D���3�$�������1�H�M�G���t�Y�H���E�\�O�L���å�i�F�L���V�H�]�Q�i�P�H�Q�L���V��
�Q�D�E�t�G�N�R�X���Y�R�O�Q�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W���D��
�]�S�U�D�F�R�Y�D�O�L���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p���P�D�W�H�U�L�i�O�\�����W�M����
�å�L�Y�R�W�R�S�L�V�����å�i�G�R�V�W���R���S���L�M�H�W�t���G�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R��
�S�R�P���U�X���D���R�V�R�E�Q�t���G�R�W�D�]�Q�t�N�����3�R�W�p���V�H���N�R�Q�D�O�R��
�Y�ê�E���U�R�Y�p�����t�]�H�Q�t�������6�S�R�þ�t�Y�D�O�R���Y���S�R�K�R�Y�R�U�H�F�K���V��
�X�F�K�D�]�H�þ�L���S���H�G���Y�ê�E���U�R�Y�R�X���N�R�P�L�V�t�� 

���������������D������������������������ �3�U�R�M�H�N�W���)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�����N�W�H�U�p�K�R���V�H��
�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���å�i�F�L���W���t�G���.�����$�����.�����%�����.�2���������3��������
�$�������D���*�'�������3�U�R�M�H�N�W���E�\�O���]�D�P�����H�Q���Q�D���]�t�V�N�i�Q�t��
�]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���]�Q�D�O�R�V�W�t���]���R�E�O�D�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�L�����ä�i�N�$�P���S�R�P�i�K�i���O�p�S�H���V�H��
�R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�W���Y���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H���U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K���D��
�R�V�R�E�Q�t�F�K���I�L�Q�D�Q�F�t�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�t���D��
�M�H�M�L�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$������ 

���������������������� �ä�i�F�L���������D�å���������U�R�þ�Q�t�N�$���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t��
�*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���G�L�Y�D�G�H�O�Q�t��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���Ä�0�\���G���W�L���]�H���V�W�D�Q�L�F�H���=�2�2�³��
�Y �ý�L�Q�R�K�H�U�Q�t�P���V�W�X�G�L�X���Y �Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P�� 

�&�t�O�H���E�\�O�\���V�S�O�Q���Q�\���G�t�N�\���N�R�Q�D�Q�ê�P���D�N�F�t�P���� 
 
�+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�O�Q���Q�t���0�3�3���Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H�����������������������V�O�R�X�å�t���M�D�N�R���S�R�G�N�O�D�G���S�U�R���W�Y�R�U�E�X���D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��
�0�3�3���Q�D���ã�N�R�O�Q�t���U�R�N���������������������� 
 
�%�\�O�\���V�S�O�Q���Q�R���þ�W�\���L���F�t�O�H���Y �V�R�X�O�D�G�X���V �0�3�3���������������������� 
 
�1�D�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�ê�F�K���N�R�P�L�V�t�F�K���E�\�O�\�� ���H�ã�H�Q�\���S�U�R�E�O�p�P�\�� �V �Q�H�R�P�O�X�Y�H�Q�R�X�� �D�E�V�H�Q�F�t���� �V �X�å�t�Y�i�Q�t�P�� �P�R�E�L�O�Q�t�F�K��
�W�H�O�H�I�R�Q�$���Y �K�R�G�L�Q�i�F�K�����V�Y�p�Y�R�O�Q�p���R�S�X�ã�W���Q�t���ã�N�R�O�Q�t���E�X�G�R�Y�\�����Q�H�Y�K�R�G�Q�p���F�K�R�Y�i�Q�t���N�H���V�S�R�O�X�å�i�N�$�P�����3�R�G�D���L�O�R��
�V�H���]�D�S�R�M�L�W���X�þ�L�W�H�O�H���G�R���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q�t���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���G�Q�$�� 
�+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���0�3�3���M�H���S�U�R�Y�i�G���Q�R���M�H�G�Q�R�X���]�D���U�R�N�����9�ê�V�O�H�G�N�\���M�V�R�X���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�\���D���E�\�O�D���V �Q�L�P�L���V�H�]�Q�i�P�H�Q�D��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�i���U�D�G�D���Y���þ�H�U�Y�Q�X������������ 
�â�N�R�O�D���Y���U�i�P�F�L���S�U�H�Y�H�Q�F�H���U�L�]�L�N�R�Y�p�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H���V �3�3�3 �7�H�S�O�L�F�H�����/�t�S�R�Y�i�������������� 
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5.6 �7�H�V�W�R�Y�i�Q�t���]�Q�D�O�R�V�W�t���å�i�N�$ 
 
Vektor 4 �± �V�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t���W�H�V�W�\���6�&�,�2  

15. �± 18. 10. 2018 �S�U�R�E���K�O�R�� �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t��4���� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �R�E�R�U�$ �Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê�� �G�H�V�L�J�Q���� �.�R�V�P�H�W�L�F�N�p��
�V�O�X�å�E�\���D���2�E�F�K�R�G�Q�t�N z �&�-�/�����0�$�7�����&�-���D���2�6�3�����&�t�O�H�P���W�H�V�W�R�Y�i�Q�t���E�\�O�R���]�M�L�V�W�L�W�� jako�X���S���L�G�D�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X��
�å�i�F�L���]�t�V�N�D�O�L �E���K�H�P���V�W�X�G�L�D���G�D�Q�p�K�R���R�E�Rru.  �7�H�V�W�R�Y�i�Q�t���Q�D�Y�D�]�R�Y�D�O�R���Q�D���9�H�N�W�R�U�������U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê���Y ���t�M�Q�X��
2015. Z �J�U�D�I�X���M�H���S�D�W�U�Q�p���� �å�H���å�i�F�L���G�R�V�i�K�O�L���O�H�S�ã�t�F�K���Y�ê�V�O�H�G�N�$ �Y�H���Y�ã�H�F�K���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�Fh oblastech oproti 
Vektoru 1. 
 
�Ò�V�S�H�ã�Q�R�V�W v percentilech ���t�M�H�Q��������5 ���t�M�H�Q��������8 
CJL 20% 36 % 
MAT 18% 25 % 
OSP 24% 30 % 
AJ - �~�U�R�Y�H�����&�� 0% 0% 
AJ - �~�U�R�Y�H�����%�� 2,63% 5,27% 
AJ - �~�U�R�Y�H�����%�� 7,89% 36,83% 
AJ - �~�U�R�Y�H�����$�� 21,05% 42,10% 
AJ - �~�U�R�Y�H�����$�� 55,26% 15,80% 
AJ - �~�U�R�Y�H�����$�� 13,15% 0% 
NJ - �~�U�R�Y�H�����%�� 0% 4,77% 
NJ - �~�U�R�Y�H�����$�� 12,19% 19,06% 
NJ - �~�U�R�Y�H�����$�� 80,48% 71,4% 
NJ - �~�U�R�Y�H�����$�� 7,31% 4,77 % 
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M�D�W�X�U�L�W�Q�t���W�U�p�Q�L�Q�N  

�6�R�X�þ�i�V�W�t���S���t�S�U�D�Y�\���å�i�N�$���Q�D���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�ã�Nu �E�\�O���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���W�U�p�Q�L�Q�N�����N�G�\���V�L���å�i�F�L���P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$��
�Y�\�]�N�R�X�ã�H�O�L��21. �D�å����������11. 2018 �W�H�V�W�\���6�&�,�2���R�Q���O�L�Q�H�����3���t�Q�R�V�H�P���E�\�O�R���]�t�V�N�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���R���S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W�L��
�å�i�N�$�� �N �~�V�S���ã�Q�p�P�X�� �D�E�V�R�O�Y�R�Y�i�Q�t�� �S�t�V�H�P�Q�ê�F�K�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K�� �]�N�R�X�ã�H�N���� �9�ê�V�O�H�G�N�\�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�tho �W�U�p�Q�L�Q�Nu 
�E�\�O�\�� �S���H�G�i�Qy �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�� �S���H�G�P���W�R�Y�ê�P�� �N�R�P�L�V�t�P�� �N�� �S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�P�X�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �3���t�S�U�D�Y�D��
�å�i�N�$���N �P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�ã�F�H���E�\�O�D���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���Q�i�F�Y�L�N���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���W�\�S�R�Y�ê�F�K���~�O�R�K�����X���N�W�H�U�ê�F�K���E�\�O�D��
�]�M�L�ã�W���Q�D���Q�H�M�Q�L�å�ã�t���~�V�S���ã�Q�R�V�W�� 
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���}�•���Î���v�����·�Œ�}�À���x���Ì���v�"�u�����l� �Z�}���i���Ì�Ç�l��
ve vektoru 4 - rok 2018
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�Ò�V�S���ã�Q�R�V�W���å�i�N�$���Y �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�P���W�U�p�Q�L�Q�N�X���S�R�G�]�L�P��������8 
 

�W�Ž�����u�"�š �����o�l�}�À�É���‰�}�����š �W�Œ�}�•�‰�"�o�} �·�•�‰�"�“�v�}�•�š 

CJL 35 20 57 % 
AJ 30 24 80 % 

MAT 5 1 20 % 
 
 

 
 
 
 
�Ò�V�S���ã�Q�i���P�D�W�X�U�L�W�D 2019/1 
 
10. a 13. 12. 2018 �S�U�R�E���K�O���Y�H���W���t�G�i�F�K���N�R�Q�þ�t�F�t�F�K���P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���W�U�p�Q�L�Q�N���S�R�G���Q�i�]�Y�H�P��
�Ò�V�S���ã�Q�i�� �P�D�W�X�U�L�W�D 2019/1���� �ä�i�F�L�� �V�L�� �P���O�L���P�R�å�Q�R�V�W�� �R�Y�����L�W�� �V�Y�p�� �]�Q�D�O�R�V�W�L�� �] �S���H�G�P���W�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �þ�i�V�W�L��
�P�D�W�X�U�L�W�Q�t�� �]�N�R�X�ã�N�\���� �=�D�G�D�Q�p�� �S�U�i�F�H�� �V�S�O���R�Y�D�O�\�� �S�D�U�D�P�H�W�U�\�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�� �]�N�R�X�ã�N�\���� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �U�R�Y�Q���å��
�R�G�S�R�Y�t�G�D�O�R���P�D�W�X�U�L�W�Q�t�P���N�U�L�W�p�U�L�t�P�����9�\�X�þ�X�M�t�F�t���V�H���å�i�N�\���N�R�Q�]�X�O�W�R�Y�D�O�L���M�H�M�L�F�K���Y�ê�V�O�H�G�N�\���D���X�S�R�]�R�U�Q�L�O�L���M�H��
�Q�D���Q�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t���F�K�\by. 
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�Ò�V�S���ã�Q�i���P�D�W�X�U�L�W�D��2019/2  
 
V �U�i�P�F�L���V�Q�D�K�\���R���]�O�H�S�ã�H�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���å�i�N�$���X���V�S�R�O�H�þ�Q�p���þ�i�V�W�L���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\���E�\�O�\��18. a 19. 2. 2019 
�å�i�N�$�P�� �N�R�Q�þ�t�F�t�F�K�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K�� �R�E�R�U�$�� �Y�]�G���O�i�Q�t���]�D�G�i�Q�\�� �S�U�i�F�H�� �] �S���H�G�P���W�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �þ�i�V�W�L�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t��
�]�N�R�X�ã�N�\�����+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�D�F�t���R�G�S�R�Y�t�G�D�O�R���P�D�W�X�U�L�W�Q�t�P�X�� �$�Q�D�O�ê�]�R�X���Y�ê�V�O�H�G�N�$���V�H���]�D�E�ê�Y�D�O�\��
�S���H�G�P���W�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S���H�G�P���W�$�����N�W�H�U�p���V�L���Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�M�L�ã�W���Q�ê�F�K���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�$���V�W�D�Q�R�Y�L�O�\���F�t�O�H��
�S�U�R���G�D�O�ã�t���ã�N�R�O�Q�t���U�R�N�� 
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�Ò�V�S���ã�Q�i���P�D�W�X�U�L�W�D��������9/3  
 
V �U�i�P�F�L���S���t�S�U�D�Y�\ �å�i�N�$���N�H���V�W�i�W�Q�t���þ�i�V�W�L���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\���Q�D�Y�i�]�D�O�R���Q�D���S���H�G�F�K�R�]�t���G�Y�����þ�i�V�W�L���S���t�S�U�D�Y�\��
�W���H�W�t�� �N�R�O�R�� �ã�N�R�O�Q�t�K�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ä�Ò�V�S���ã�Q�i�� �P�D�W�X�U�L�W�D�� ������9�����³���� �N�W�H�U�p�� �S�U�R�E���K�O�R�� �Y�H�� �G�Q�H�F�K�� 
7. 3. a 11. 3. 2019.  V �U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���å�i�F�L���D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L���G�L�G�D�N�W�L�F�N�ê���W�H�V�W���D���S�t�V�H�P�Q�R�X���S�U�i�F�L���] CJL, AJ, 
NJ �D�� �G�L�G�D�N�W�L�F�N�ê�� �W�H�V�W�� �]�� �0�$�7�� �â�N�R�O�D�� �W�D�N�� �S�R�V�N�\�W�O�D�� �å�i�N�$�P�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �R�Y�����H�Q�t�� �V�Y�ê�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�W�t��
�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �W�H�V�W�$���� �N�W�H�U�p�� �þ�D�V�R�Y���� �D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q���� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�� �~�U�R�Y�Q�L�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�� �]�N�R�X�ã�N�\���� 
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�j�•�‰�"�“�v�����u���š�µ�Œ�]�š�����î�ì�í�õ���t ���o�}�l�}�À�����À�É�µ�l�� 
 
���o�}�l�}�À���� �À�É�µ�l���� �‰�Œ�}���_�Z���o���� �À���� �š�Ž�����Z�� �š���Œ�u�_�v�����Z�� ���� �š�}�� �í�ô�X��- �í�õ�X�� �ï�X�� �î�ì�í�õ�� �‰�Œ�}�� �š�Ž�_���µ�� �'���ð�X�U�� 
25. - �î�ò�X���ï�X���î�ì�í�õ���‰�Œ�}���š�Ž�_���Ç���<�K�ð�X�������E�W�î�X�������î�õ�X���t �ï�ì�X���ð�X���î�ì�í�õ���‰�Œ�}���À�“�����Z�v�Ç���l�}�v���_���_���š�Ž�_���Ç�X�����o�}�l�}�À�����À�É�µ�l����
���Ç�o���� �Ì���u�"�Ž���v���� �l �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �v���� ���]�����l�š�]���l� �� �š���•�š�Ç�U�� �l�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �v���� �‰�_�•���u�v� �� �‰�Œ�������� ���� �v���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�� �l �·�•�š�v�_��
�Ì�l�}�µ�“�������Ì �‰�Ž�����u�"�š�½���•�‰�}�o�����v� �������•�š�]���u���š�µ�Œ�]�š�v�_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�X�� 
 
�a�l�}�o�v�_���‰�Œ�}�i���l�š���c�j�•�‰�"�“�v�����u���š�µ�Œ�]�š�����î �t 1. kolo�  ̂
 
�9�� �U�i�P�F�L�� �V�Q�D�K�\�� �R�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$�� �å�i�N�$�� �X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �þ�i�V�W�L�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�� �]�N�R�X�ã�N�\�� �E�\�O�\��ve dnech  
21. 5���� �D�å�� ��9. 5. 2019 �]�D�G�i�Q�\�� �S�U�i�F�H�� �]�� �S���H�G�P���W�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �þ�i�V�W�L�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�� �]�N�R�X�ã�N�\�� �å�i�N�$�P�� ������ �U�R�þ�Q�t�N�$��
�P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K�� �R�E�R�U�$�� �Y�]�G���O�i�Q�t���� �=�D�G�D�Q�p�� �S�U�i�F�H�� �E�\�O�\�� �Y�� �R�E�W�t�å�Q�R�V�W�L�� �X�S�U�D�Y�H�Q�p�� �S�U�R���G�D�Q�ê �U�R�þ�Q�t�N���� �V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q����
�Y�ã�D�N�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�� �~�U�R�Y�Q�L�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�� �]�N�R�X�ã�N�\���� �$�Q�D�O�ê�]�R�X�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�D�O�\�� �S���H�G�P���W�R�Y�p�� �N�R�P�L�V�H��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S���H�G�P���W�$�����N�W�H�U�p���V�L���Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�M�L�ã�W���Q�ê�F�K���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�$���V�W�D�Q�R�Y�L�O�\���F�t�O�H���S�U�R���G�D�O�ã�t���ã�N�R�O�Q�t���U�R�N�� 
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�a�l�}�o�v�_���‰�Œ�}�i���l�š���c�j�•�‰�"�“�v�����u���š�µ�Œ�]�š�����î �t 2. kolo�  ̂
 
�'�U�X�K�p���N�R�O�R���ã�N�R�O�Q�t�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���� �]�D�P�����H�Q�p�K�R���Q�D���S���t�S�U�D�Y�X���D���]�O�H�S�ã�H�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$���� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\, 
�S�U�R�E���K�O�R���Y�H���G�Q�H�F�K���������D�å������������������������ �ä�i�N�$�P���W���H�W�t�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$ �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t byly �]�D�G�i�Q�\��
�S�U�i�F�H�� �] �S���H�G�P���W�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �þ�i�V�W�L�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�� �]�N�R�X�ã�N�\���� �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�U�D�F�t�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�O�R��
�P�D�W�X�U�L�W�Q�t�P�X�����$�Q�D�O�ê�]�R�X���Y�ê�V�O�H�G�N�$���V�H���]�D�E�ê�Y�D�O�\���S���H�G�P���W�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S���H�G�P���W�$�����N�W�H�U�p���V�L��
�Q�D���]�i�N�O�D�G�����]�M�L�ã�W���Q�ê�F�K���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�$���V�W�D�Q�R�Y�L�O�\���F�t�O�H���S�U�R���G�D�O�ã�t���ã�N�R�O�Q�t���U�R�N�� 
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5.7 �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t���D�N�W�L�Y�L�W�\���ã�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X�� 
 
1) �9�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �P�H�W�R�G�L�F�N�p�� �S�R�P�$�F�N�\�� �D�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� �K�U�\�� �(�N�R�S�R�O�L�V���Y�H�� �Y�ê�X�F�H�� �D�� �Y �V�X�S�O�R�Y�D�Q�ê�F�K��

�K�R�G�L�Q�i�F�K 
 

2) �9�ê�V�W�D�Y�D���Ä�6�W�U�R�P���D���þ�O�R�Y���N���Y �N�U�D�M�L�Q���³ 
Dne 13. 11. ���������� �å�i�F�L�� �W���t�G�� �*�'������ �D�� �*�'������ �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L�� �Y�ê�V�W�D�Y�X�� �� �]�D�P�����H�Q�R�X�� �Q�D�� �N�U�D�M�L�Q�X�� �D�� �V�W�U�R�P��
v �U�$�]�Q�ê�F�K�� �S�R�G�R�E�i�F�K���� �9�ê�V�W�D�Y�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�O�D�� �S�U�i�F�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�$�� �)�D�N�X�O�W�\�� �X�P���Q�t�� �D�� �G�H�V�L�J�Q�X��UJEP 
v �Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P���D���å�i�F�L���]�G�H���Y�L�G���O�L���N�U�H�V�E�X�����P�D�O�E�X�����R�E�M�H�N�W�R�Y�R�X���W�Y�R�U�E�X���L���N�R�Q�F�H�S�W�X�i�O�Q�t���W�Y�R�U�E�X���� 

 
3�����(�[�N�X�U�]�H���G�R���P�ê�G�O�i�U�Q�\���X���]�i�P�N�X���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K 
     �'�Q�H�� ������ �������� ���������� �å�i�F�L�� �R�E�R�U�$�� �â�L�W�t�� �R�G���Y�$�� �D�� �.�R�V�P�H�W�L�F�N�p�� �V�O�X�å�E�\�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L�� �0�é�'�/�È�5�1�8�� �8��
�=�È�0�.�8���Y�����7�H�S�O�L�F�t�F�K�����ä�i�F�L���V�L���S�U�R�K�O�p�G�O�L���S�U�R�G�H�M�Q�X���P�ê�G�H�O�����V�H�]�Q�i�P�L�O�L���V�H���V���K�L�V�W�R�U�L�t���D���Y�ê�U�R�E�R�X���P�ê�G�H�O����
�6�R�X�þ�i�V�W�t���H�[�N�X�U�]�H���E�\�O�R���Y�\�W�Y�R���H�Q�t�������Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���P�ê�G�H�O���Y���P�ê�G�O�D���V�N�p���G�t�O�Q������ 
 
4) �8�N�O�L���P�H���ý�H�V�N�R 
 �â�N�R�O�D�� �V�H�� �Y��sobotu 6. 4. 2019 �G�R�E�U�R�Y�R�O�Q���� �]�D�S�R�M�L�O�D�� �G�R�� �F�H�O�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�p�� �D�N�F�H�� �Ä�8�N�O�L���P�H�� �ý�H�V�N�R�³. 
V �U�i�P�F�L���F�H�O�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�p���D�N�F�H �M�V�P�H���V�S�R�O�H�þ�Q�����Y�\�U�D�]�L�O�L���Y���S���W�L���V�N�X�S�L�Q�i�F�K���G�R���Q�H�O�H�K�N�p�K�R���W�H�U�p�Q�X v �R�N�R�O�t��
�'�X�E�t���X���7�H�S�O�L�F�����3�R�V�E�t�U�D�O�L���M�V�P�H���S�O�D�V�W�R�Y�p���O�D�K�Y�H�����V�N�O�R���D���G�D�O�ã�t���R�G�S�D�G�\�����N�W�H�U�p���M�V�P�H���Y���S�\�W�O�t�F�K���S���L�S�U�D�Y�L�O�L��
k odvozu.  
 
5) Exkurze a workshop v �G�t�O�Q�����U�X�þ�Q�t�K�R���S�D�S�t�U�X 
     Dne ���������þ�H�U�Y�Q�D�������������V�H���å�i�F�L���W���t�G�\���*�'�������]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���H�[�N�X�U�]�H���D���Z�R�U�N�V�K�R�S�X���Y���'�t�O�Q�����U�X�þ�Q�t�K�R���S�D�S�t�U�X��
�Y���/�L�W�R�P�����L�F�t�F�K�����ä�i�F�L���V�H���G�R�]�Y���G���O�L���L�Q�I�R�U�P�D�Fe �R���Y�]�Q�L�N�X���S�D�S�t�U�X���D���M�H�K�R���Y�ê�U�R�E�������9�\�]�N�R�X�ã�H�O�L���V�L���þ�H�U�S�i�Q�t��
�S�D�S�t�U�R�Y�L�Q�\���D���Y�\�U�R�E�L�O�L���V�L���Y�O�D�V�W�Q�t���D�U�ã�t�N���S�D�S�t�U�X�����'�i�O�H���å�i�F�L���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���K�U�D�G���Y���/�L�W�R�P�����L�F�t�F�K�����N�G�H���S�U�i�Y����
�S�U�R�E�t�K�D�O�D���Y�ê�V�W�D�Y�D���P�D�M�L�W�H�O�N�\���'�t�O�Q�\���U�X�þ�Q�t�K�R���S�D�S�t�U�X���,�Q�J�����,�U�H�Q�\���â�W�\�U�D�Q�G�R�Y�p�� 
 

6.  �5�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���S�U�R�M�H�N�W�\���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�p���]���F�L�]�t�F�K���]�G�U�R�M�$ 
 
6. 1 �9�ê�]�Y�D���Ä�3�R�G�S�R�U�D���ã�N�R�O���I�R�U�P�R�X���S�U�R�M�H�N�W�$���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�p�K�R���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���± 
�â�D�E�O�R�Q�\���S�U�R���6�â���D���9�2�â���,�³ 
 
�=�D�K�i�M�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X����������������017. 
�8�N�R�Q�þ�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X�������������������������� 
 
V �W�R�P�W�R�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� �E�\�O�� �~�V�S���ã�Q���� �X�N�R�Q�þ�H�Q��projekt s �Q�i�]�Y�H�P�� �Ä�6�W���H�G�Q�t�� �ã�N�R�O�D�� �R�E�F�K�R�G�X�� �D�� �V�O�X�å�H�E����
�7�H�S�O�L�F�H�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���± �Y�ê�]�Y�D���������³�����3�U�R�M�H�N�W���Ä�â�D�E�O�R�Q�\���S�U�R���6�â���D���9�2�â���,�³���E�\�O���Y�H���ã�N�R�O�H��
�Y�\�X�å�L�W�� �N �R�V�R�E�Q�R�V�W�Q���� �S�U�R�I�H�V�Q�t�P�X���U�R�]�Y�R�M�L�� �S�H�G�D�J�R�J�$�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �G�D�O�ã�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�����N �Y�]�i�M�H�P�Q�p�P�X���V�H�W�N�i�Y�i�Q�t���D���V�G�t�O�H�Q�t���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t���S�H�G�D�J�R�J�$�����N�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��
�ã�N�R�Oy a �S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�$���Q�D�ã�L�F�K���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���D���G�R�X�þ�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$���R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���ã�N�R�O�Q�t�P��
�Q�H�~�V�S���F�K�H�P�� 
V �U�i�P�F�L���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�K�R���V�E�R�U�X���]�D�P�����H�Q�p�K�R���Q�D���L�Q�N�O�X�]�L���E�\�O�\���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\���G�Y�D���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t��
programy v �þ�D�V�R�Y�p���G�R�W�D�F�L������ �K�R�G�L�Q���� �D���W�R���V�H�P�L�Q�i���� �Ä�8�þ�t�P�H���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q���³�� �D���V�H�P�L�Q�i���� �Ä�3�R�G�S�R�U�D���å�i�N�$��
v �U�i�P�F�L�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�t�K�R�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�³���� �.�D�å�G�p�K�R�� �V�H�P�L�Q�i���H�� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R�� ������ �S�H�G�D�J�R�J�$�� �6�H�P�L�Q�i���H��
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�S���L�V�S���O�\�� �N �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t�� �S�H�G�D�J�R�J�$�� �S�U�R�� �S�U�i�F�L�� �V �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�R�X���� �Y�H�� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �å�i�F�L��
s �S�R�W���H�E�R�X���S�R�G�S�$�U�Q�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���� 
�3�U�R�� �U�R�]�Y�R�M�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�Q���� �S�U�R�I�H�V�Q�t�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�$�� �Y �U�i�P�F�L�� �'�9�3�3�� �E�\�O�R�� �Y�\�X�å�L�W�R�� ������ �ã�D�E�O�R�Q���� ����
�ã�D�E�O�R�Q�\�� �E�\�O�\�� �]�D�P�����H�Q�p�� �Q�D�� �þ�W�H�Q�i���V�N�R�X�� �J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W���� ���� �ã�D�E�O�R�Q�\�� �E�\�O�\�� �]�D�P�����H�Q�p�� �Q�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�R�X��
�J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W���� ���� �ã�D�E�O�R�Q�� �V�H�� �Y�]�W�D�K�R�Y�D�O�R�� �N �F�L�]�t�P�� �M�D�]�\�N�$�P���� ���� �ã�D�E�O�R�Q�\�� �E�\�O�\�� �]�D�P�����H�Q�\�� �Q�D�� �L�Q�N�O�X�]�L���� ����
�ã�D�E�O�R�Q�\���E�\�O�D���]�D�P�����H�Q�i���Q�D���N�D�U�L�p�U�R�Y�p���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���D�������ã�D�E�O�R�Q�\���E�\�O�\�����]�D�P�����H�Q�p���Q�D���,�&�7�����&�H�O�N�H�P���V�H��
�S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���������M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���V�H�P�L�Q�i���$���Y �þ�D�V�R�Y�p���G�R�W�D�F�L�������K�R�G�L�Q���D�������V�H�P�L�Q�i���$���Y �þ�D�V�R�Y�p��
�G�R�W�D�F�L���������K�R�G�L�Q�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���]�D�P�����H�Q�\���Q�D���F�L�]�t���M�D�]�\�N�\�� 
�â�D�E�O�R�Q�\�� �S�U�R�� �ã�N�R�O�Q�t�� �� �N�D�U�L�p�U�R�Y�p�� �S�R�U�D�G�F�H�� �E�\�O�\�� �Y�\�X�å�L�W�\�� �N �]�t�V�N�i�Q�t�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t�� �D�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �G�Y�R�X��
�N�D�U�L�p�U�R�Y�ê�F�K���S�R�U�D�G�F�$���ã�N�R�O�\�����3�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���]�t�V�N�D�O�L���R�V�Y���G�þ�H�Q�t���~�þ�D�V�W�t���Y �S���t�S�U�D�Y�Q�p�P���N�X�U�]�X���N�H���]�N�R�X�ã�F�H��
�R�Y�����X�M�t�F�t���V�O�R�å�H�Q�t�P���]�N�R�X�ã�H�N���G�R�V�D�å�H�Q�t���S�U�R�I�H�V�Q�t���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���D���~�V�S���ã�Q�ê�P���V�O�R�å�H�Q�t�P���]�N�R�X�ã�H�N������ 
�������ã�D�E�O�R�Q���]�D�P�����H�Q�ê�F�K���Q�D���V�W�i�å�H���S�H�G�D�J�R�J�$���X���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�$���Y�H�G�O�R���N �U�R�]�Y�R�M�L���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t��
�S�H�G�D�J�R�J�$�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �Y�\�X�å�L�W�H�O�Q�ê�F�K�� �Y�H�� �Y�ê�X�F�H�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$���� �W�D�N�� �D�E�\�� �å�i�F�L�� �E�\�O�L��
�Y�\�E�D�Y�H�Q�L���N�O�t�þ�R�Y�ê�P�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�P�L���D���S�U�R�I�H�V�Q�t�P�L���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�P�L�����N�W�H�U�p���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�p���S���L���S���L�M�t�P�i�Q�t��
�D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���S�U�H�I�H�U�X�M�t�� �D���å�i�F�L���W�D�N���E�\�O�L���S���L�S�U�D�Y�H�Q�L���Q�D�� �Y�V�W�X�S���Q�D���W�U�K���S�U�i�F�H���� �6�W�i�å�H���X���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�$���Ve 
�]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�������S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���R�G�E�R�U�Q�p�K�R���Y�ê�F�Y�L�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���3�U�R�G�D�Y�D�þ���D���2�E�F�K�R�G�Q�t�N���������S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p��
�R�G�E�R�U�Q�p�K�R�� �Y�ê�F�Y�L�N�X�� �R�E�R�U�X�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �.�D�G�H���Q�t�N���� ���� �S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p�� �R�G�E�R�U�Q�p�K�R�� �Y�ê�F�Y�L�N�X�� �$�U�D�Q�å�p�U���� ����
�S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p�� �R�G�E�R�U�Q�p�K�R�� �Y�ê�F�Y�L�N�X�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �S���H�G�P���W�$�� �R�E�R�U�X�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �.�R�V�P�H�W�L�F�N�p�� �V�O�X�å�E�\�� �D�� ����
�S�H�G�D�J�R�J���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S���H�G�P���W�$���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q�� �9���S���W�L���ã�D�E�O�R�Q�i�F�K���Y�\�X�å�L�W�t���R�G�E�R�U�Q�t�N�D��
z �S�U�D�[�H���Y�H���Y�ê�X�F�H���S�U�R�E�t�K�D�O�D���Y�]�i�M�H�P�Q�i���Y�ê�X�N�D���S�H�G�D�J�R�J�D���D���R�G�E�R�U�Q�t�N�D���] praxe v �R�G�E�R�U�Q�p�P���Y�ê�F�Y�L�N�X��
�R�E�R�U�$�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �3�U�R�G�D�Y�D�þ���� �.�D�G�H���Q�t�N���� �.�R�V�P�H�W�L�F�N�p�� �V�O�X�å�E�\�� �D�� �Y �S���H�G�P���W�X�� �S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�i�� �J�U�D�I�L�N�D�� �D��
�W�\�S�R�J�U�D�I�L�H���X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q�����9 �U�i�P�F�L���G�Y�R�X���ã�D�E�O�R�Q���Ä�6�G�t�O�H�Q�t���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t�����S�H�G�D�J�R�J�$��
z �U�$�]�Q�ê�F�K���ã�N�R�O���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Q�i�Y�ã�W���Y�³���Q�D�ã�L���S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���6�W���H�G�Q�t���R�G�E�R�U�Q�R�X��
�ã�N�R�O�X�����/�L�W�Y�t�Q�R�Y���± �+�D�P�U�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���D���6�W���H�G�Q�t���R�G�E�R�U�Q�R�X���ã�N�R�O�X���R�E�F�K�R�G�X�����X�å�L�W�p�K�R���X�P���Q�t��
�D���G�H�V�L�J�Q�X�����3�O�]�H�������2�E�����Q�i�Y�ã�W���Y�\���E�\�O�\���]�D�P�����H�Q�\���Q�D���S���H�G�i�Y�i�Q�t���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t���Y �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S���H�G�P���W�H�F�K��
v �R�E�R�U�H�F�K�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �*�U�D�I�L�F�N�ê�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�� �$�U�D�Q�å�p�U���� �6 �Q�D�E�\�W�ê�P�L�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�P�L�� �E�\�O�L�� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�L�� �R�V�W�D�W�Q�t��
�S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���Q�D���V�F�K�$�]�N�i�F�K���S���H�G�P���W�R�Y�p���N�R�P�L�V�H���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S���H�G�P���W�$�� 
������ �S�H�G�D�J�R�J�$�� �ã�N�R�O�\�� �E�\�O�R�� �]�D�S�R�M�H�Q�R�� �G�R�� �W�D�Q�G�H�P�R�Y�p�� �Y�ê�X�N�\�� �Q�D�� �6�â���� �%���K�H�P�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�S�H�G�D�J�R�J�$�� �G�R�ã�O�R�� �N �U�R�]�Y�R�M�L�� �M�H�M�L�F�K�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t���� �M�D�N�R�� �M�H�� �V�H�E�H�U�H�I�O�H�[�H, �D�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�Q�t�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�H����
v �S�U�R�F�H�V�H�F�K�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �Y�ê�X�Ny s �F�t�O�H�P�� �]�N�Y�D�O�L�W�Q�L�W�� �V�Y�R�M�L�� �S�U�i�F�L�� �D�� �]�Y�ê�ã�L�W�� �� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�� �å�i�N�R�Y�D��
�X�þ�H�Q�t�� 
�â�D�E�O�R�Q�D���Ä�9�]�i�M�H�P�Q�i���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���S�H�G�D�J�R�J�$�³���E�\�O�D���Y�\�X�å�L�W�D���Y�H���W���H�F�K���Y�D�U�L�D�Q�W�i�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�����D���W�R���þ�W�H�Q�i���V�N�i��
�J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W���� �Y�ê�F�K�R�Y�D�� �N �S�R�G�Q�L�N�D�Y�R�V�W�L�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i�� �Y�ê�X�N�D���� �9�ã�H�F�K�Q�\�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �Y�H�G�O�\�� �N �S�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���S�H�G�D�J�R�J�$���Y �W���F�K�W�R���R�E�O�D�V�W�H�F�K������ 
�7���L�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �ã�D�E�O�R�Q�\�� �Ä�1�R�Y�p�� �P�H�W�R�G�\�� �Y�H�� �Y�ê�X�F�H�³�� �E�\�O�\�� �]�D�P�����H�Q�\�� �Q�D�� �þ�W�H�Q�i���V�N�R�X�� �J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W����
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�R�X�� �Y�ê�X�N�X�� �D�� �,�&�7���� �â�D�E�O�R�Q�D�� �,�&�7�� �E�\�O�D�� �]�D�P�����H�Q�D�� �Q�D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �,�&�7�� �S���L�� �W�Y�R�U�E���� �S�R�U�W�I�R�O�L�D��
�Y�ê�W�Y�D�U�Q�ê�F�K���D���J�U�D�I�L�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�t���Y �V�\�V�W�p�P�X��Mahara, v �V�\�V�W�p�P�X���'�L�V�N���*�R�R�J�O�H���D���(���± �S�R�U�W�I�R�O�L�D�����7�p�P�D�W�H�P��
�ã�D�E�O�R�Q�\�� �]�D�P�����H�Q�p�� �Q�D�� �þ�W�H�Q�i���V�N�R�X�� �J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�� �E�\�O�\�� �P�H�W�R�G�\�� �S�U�i�F�H�� �V �Q�H�X�P���O�H�F�N�ê�P�� �D�� �X�P���O�H�F�N�ê�P��
�W�H�[�W�H�P���S�U�R�K�O�X�E�X�M�t�F�t���þ�W�H�Q�i���V�N�R�X���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�����P�H�W�R�G�\���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H���W�H�[�W�X���D���P�H�W�R�G�\���Q�i�F�Y�L�N�X���V�W�U�D�W�H�J�L�H��
���H�ã�H�Q�t�� �G�L�G�D�N�W�L�F�N�p�K�R �W�H�V�W�X���� �7���H�W�t�� �ã�D�E�O�R�Q�D�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�D�O�D�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�R�X�� �Y�ê�X�N�R�X�� �Y �R�G�E�R�U�Q�p�P�� �Y�ê�F�Y�L�N�X��
�R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���$�U�D�Q�å�p�U�� 
�â�D�E�O�R�Q�D���]�D�S�R�M�H�Q�t���,�&�7���W�H�F�K�Q�L�N�D���Y�H���Y�ê�X�F�H���E�\�O�D���Y�\�X�å�L�W�D���K�O�D�Y�Q�����Y �S���H�G�P���W�H�F�K���Y�ê�X�N�\���F�L�]�t�F�K���M�D�]�\�N�$��
���$�-�����1�-�����D���Y�ê�X�N�\���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�����S���H�G�P���W�$���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���2�E�F�K�R�G�Q�t�N���D���3�U�R�G�D�Y�D�þ���� �,�&�7���W�H�F�K�Q�L�N���E�\�O��
�S�R�G�S�R�U�R�X�� �S�H�G�D�J�R�J�$�� �S���L�� �S�U�i�F�L�� �V �P�R�E�L�O�Q�t�P�� �]�D���t�]�H�Q�t�P�� �S���L�� �Y�ê�X�F�H�� ���S�R�X�å�L�W�t�� �W�D�E�O�H�W�$������ �S���H�G�� �Y�ê�X�N�R�X��
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konzultoval s �S�H�G�D�J�R�J�H�P�� �S���t�S�U�D�Y�X�� �Q�D�� �� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �Y�ê�X�N�X���� �S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�O�� �W�D�E�O�H�W�\�� �S�U�R�� �S�U�i�F�L�� �å�i�N�$�� �Y�H��
�Y�ê�X�F�H�����S���H�P�L�V�"�R�Y�D�O���W�D�E�O�H�W�\���G�R���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p���X�þ�H�E�Q�\�����Q�D�V�W�D�Y�R�Y�D�O���S���L�S�R�M�H�Q�t���N �E�H�]�G�U�i�W�R�Y�p���V�t�W�L���� 
�â�D�E�O�R�Q�\���Ä�'�R�X�þ�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$���6�â���R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���ã�N�R�O�Q�t�P���Q�H�~�V�S���F�K�H�P�³���E�\�O�\���Y�\�X�å�L�W�\���S���L���G�R�X�þ�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$��
�P�D�W�X�U�L�W�Q�t�K�R���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���Y �S���H�G�P���W�X���P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���G�R�X�þ�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$���P�D�W�X�U�L�W�Q�t�K�R��
�R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���2�E�F�K�R�G�Q�t�N���Y �S���H�G�P���W�X���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���� 
 
�3�R�þ�H�W���Y�\�X�å�L�W�ê�F�K���ã�D�E�O�R�Q���]���S�U�R�M�H�N�W�X 
 
�3�R���D�G�R�Y�p��
�þ�t�V�O�R 

�1�i�]�H�Y���ã�D�E�O�R�Q�\ �3�R�þ�H�W���ã�D�E�O�R�Q 

1. �â�N�R�O�Q�t���N�D�U�L�p�U�R�Y�ê���S�R�U�D�G�F�H 24 
2. �9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�����S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���± DVPP v rozsahu 8 hodin 35 
3. �9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�����S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���± DVPP v rozsahu 16 hodin 2 
4. �6�G�t�O�H�Q�t���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t���S�H�G�D�J�R�J�$���] �U�$�]�Q�ê�F�K���ã�N�R�O���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��

�Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Q�i�Y�ã�W���Y 
2 

5. �6�W�i�å�H���S�H�G�D�J�R�J�$���X���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�$ 10 
6. �7�D�Q�G�H�P�R�Y�i���Y�ê�X�N�D���Q�D���6�â 7 
7. �=�D�S�R�M�H�Q�t���R�G�E�R�U�Q�t�N�D���] �S�U�D�[�H���G�R���Y�ê�X�N�\ 5 
8. �9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�K�R���V�E�R�U�X���]�D�P�����H�Q�p���Q�D���L�Q�N�O�X�]�L���± 8 hod. 70 
9. �9�]�i�M�H�P�Q�i���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���S�H�G�D�J�R�J�$���6�â 3 
10. �1�R�Y�p���P�H�W�R�G�\���Y�H���Y�ê�X�F�H���Q�D���6�â 3 
11. �=�D�S�R�M�H�Q�t���,�&�7���W�H�F�K�Q�L�N�D���G�R���Y�ê�X�N�\���Q�D���6�â 1 
12. �'�R�X�þ�R�Y�i�Q�t���å�i�N�$���6�â���R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K���ã�N�R�O�Q�t�P���Q�H�~�V�S���F�K�H�P 4 

 
 
6.2 Projekt I KAP  B 
 
�â�N�R�O�D���M�H���]�D�S�R�M�H�Q�D���G�R���N�U�D�M�V�N�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���,���.�$�3 B�����N�W�H�U�ê���M�H���S�R�G�S�R�U�R�X���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���å�i�N�$���Q�D���=�â���D���6�â��
v �Ò�V�W�H�F�N�p�P�� �N�U�D�M�L�� �3���t�M�H�P�F�H�P�� �G�R�W�D�F�H�� �] �H�Y�U�R�S�V�N�ê�F�K�� �I�R�Q�G�$�� �M�H�� �N�U�D�M�� �D�� ���t�]�H�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �D�� �Y�H�ã�N�H�U�i��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�H�� �V�S�R�M�H�Q�i�� �V �S�U�R�M�H�N�W�H�P�� �M�H�� �S�O�Q���� �Y �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�� �N�U�D�M�H���� �1�D�ã�H�� �ã�N�R�O�D�� �V�H�� �]�D�S�R�M�L�O�D�� �Y �U�i�P�F�L��
projektu do �W���F�K�W�R���S�R�]�L�F�� 
- �/�t�G�U���6�â���*�U�D�Potnosti �± �G�L�J�L�W�i�O�Q�t 
- �/�t�G�U���6�â���*�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�L���± �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p 
- �,�Q�V�W�U�X�N�W�R�U���N�U�R�X�å�N�X 
�â�N�R�O�D�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �,�.�$�3�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�� �V�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �ã�N�R�O�R�X�� �Y �ä�D�O�D�Q�H�F�K�� �D�� �Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K�� �V�H�� �=�â��
�0�D�U�ã�R�Y�V�N�i���� �ä�i�F�L�� �W���F�K�W�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �ã�N�R�O�� �V�S�R�O�X�� �V �å�i�N�\�� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\�� �V�H�� �~�þ�D�V�W�Q�t�� �N�U�R�X�å�N�X�� �0�H�G�L�i�O�Q�t�� �D 
�I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�N�i���W�Y�R�U�E�D�� 
�â�N�R�O�D���] �S�U�R�V�W���H�G�N�$���S�U�R�M�H�N�W�X�� �,�.�$�3�� �%���E�\�O�D���Y�\�E�D�Y�H�Q�D���G�Y���P�D���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�P�L���V�R�X�V�W�D�Y�D�P�L�����L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t��
�W�D�E�X�O�H�����G�D�W�D�S�U�R�M�H�N�W�R�U���D���3�&�������G�Y���P�D���G�D�W�D�S�U�R�M�H�N�W�R�U�\���D���������W�D�E�O�H�W�\�� 
 
�$�N�F�H���N�R�Q�D�Q�p���Y �U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���,�.�$�3���% 
 
�1�i�Y�ã�W���Y�D��iQLandia Liberec 
 
21. 11. 2018 �å�i�F�L�� �W���t�G�� �*�'������ �D�� �3������ �V�S�R�O�H�þ�Q���� �V �å�i�N�\�� �=�â�� �D�� �0�â�� �ä�D�O�D�Q�\�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X��
�,�.�$�3�� �%�� �Ò�V�W�H�F�N�p�K�R�� �N�U�D�M�H�� �P�R�G�H�U�Q�t�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �F�H�Q�W�U�X�P��iQLandia �/�L�E�H�U�H�F�� �V�H�� �V�W�R�Y�N�D�P�L�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�F�K��
�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�F�K�� �H�[�S�R�Q�i�W�$�� �]�H�� �V�Y���W�D�� �Y���G�\�� �D�� �W�H�F�K�Q�L�N�\���� �3�R�W�N�D�O�L�� �S�U�Y�Q�t�K�R�� �K�X�P�D�Q�R�L�G�Q�t�K�R�� �U�R�E�R�W�D�� �Y�� �ý�5����
�S�U�R�å�L�O�L���R�K�Q�L�Y�R�X���E�R�X���L���L���W�D�Q�H�F���E�O�H�V�N�$���D���Y �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�����D�G�����]�M�L�V�W�L�O�L�����M�D�N���I�X�Q�J�X�M�H���O�L�G�V�N�p���W���O�R���L���V�Y���W���N�R�O�H�P��
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�Q�i�V�����(�P�R�W�L�Y�Q�t�P���]�i�å�L�W�N�H�P���E�\�O�D���S�U�R�F�K�i�]�N�D���P�R�G�H�O�H�P���E�\�W�X���Y �Q�D�S�U�R�V�W�p���W�P�����± �W�D�N�����M�D�N���å�L�M�t���Q�H�Y�L�G�R�P�t��
�F�H�O�ê�� �å�L�Y�R�W���� �8�Q�L�N�i�W�Q�t�P�� �H�[�S�R�Q�i�W�H�P�� �F�H�Q�W�U�D���� �M�H�G�L�Q�ê�P�� �Y �F�H�O�p�� �ý�5���� �M�H�� �S�R�G�p�O�Q�ê�� ���H�]�� �Y�R�]�X�� �â�N�R�G�D�� �)�D�E�L�D��
�&�R�P�E�L�����M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���V�R�X�þ�i�V�W�L���Y�R�]�X���Y���Q�D�S�U�R�V�W�p�P���G�H�W�D�L�O�X���± ���H�]���V�H�G�D�þ�H�N�����S���t�V�W�U�R�M�R�Y�p���G�H�V�N�\���Q�H�E�R���W���H�E�D��
nav�L�J�D�F�H�������8�U�þ�L�W�����Q�H�O�]�H���Y�\�Q�H�F�K�D�W���H�[�S�R�]�L�F�L���6�H�[�P�L�V�L�H�����N�W�H�U�i���Y�H�O�P�L���Q�i�]�R�U�Q�������]�i�E�D�Y�Q�����D���S���L�W�R�P���F�L�W�O�L�Y����
�R�G�S�R�Y�t�G�i���Q�D���Y�ã�H�F�K�Q�\���R�W�i�]�N�\���N�R�O�H�P���V�H�[�X�i�O�Q�t�K�R���å�L�Y�R�W�D�����7���H�ã�Q�L�þ�N�R�X���Q�D���G�R�U�W�X���E�\�O�D���Y�H�O�N�i���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t��
�]�i�E�D�Y�Q�i�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �V�K�R�Z���± �V�R�X�E�R�U�� �]�i�E�D�Y�Q�ê�F�K�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�$�� �]�� �F�K�H�P�L�H�� �D�� �I�\�]�L�N�\���� �M�H�M�L�F�K�å�� �S�U�$�E���K�� �M�H��
�G�R�S�U�R�Y�i�]�H�Q���U�$�]�Q�ê�P�L���H�I�H�N�W�\�����G�ê�P�����]�i�E�O�H�V�N�\�����R�K�H���������'�H�Q���V�W�U�i�Y�H�Q�ê���Y iQLandii byl �Y�H�O�P�L���Q�i�U�R�þ�Q�ê����
�D�Y�ã�D�N���Q�H�]�D�S�R�P�H�Q�X�W�H�O�Q�ê�� 
 

 
 
�1�i�Y�ã�W���Y�D��iQLandia Liberec 
 
27. 11. 2018 �V�H�� �N�R�Q�D�O�D�� �G�U�X�K�i�� �Q�i�Y�ã�W���Y�D�� �Y �/�L�E�H�U�F�L���� �ä�i�F�L�� �W���t�G�\ �.������ �V�S�R�O�H�þ�Q���� �V�� �å�i�N�\�� �=�â�� �V��RVHV 
�0�D�U�ã�R�Y�V�N�i��v �7�H�S�O�L�F�t�F�K���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �,�.�$�3�� �%�� �Ò�V�W�H�F�N�p�K�R�� �N�U�D�M�H�� �P�R�G�H�U�Q�t�� �V�F�L�H�Q�F�H��
�F�H�Q�W�U�X�P�� �L�4�/�D�Q�G�L�D�� �/�L�E�H�U�H�F�� �V�H�� �V�W�R�Y�N�D�P�L�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�F�K�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�F�K�� �H�[�S�R�Q�i�W�$�� �]�H�� �V�Y���W�D�� �Y���G�\�� �D��
�W�H�F�K�Q�L�N�\���� �%���K�H�P�� �M�H�G�L�Q�p�K�R�� �G�Q�H�� �V�H�� �]�G�H�� �P�R�K�O�L�� �R�G�S�R�X�W�D�W�� �Q�D�� �F�K�Y�t�O�L�� �R�G�� �=�H�P������ �S�R�Q�R���L�W�� �V�H�� �G�R�� �K�O�X�E�L�Q��
�Y�H�V�P�t�U�X���D���Y�\�]�N�R�X�ã�H�W���S�R�F�L�W�\���N�R�V�P�R�Q�D�X�W�D���D�Q�H�E�R���Q�D�R�S�D�N���]�M�L�V�W�L�W�����M�D�N���W�R���Y�\�S�D�G�i���Y���V�D�P�p�P���Q�L�W�U�X���Q�D�ã�t��
�S�O�D�Q�H�W�\�����R�G�N�X�G���V�H���R�E�þ�D�V���O�L�Q�R�X���S�R�G�L�Y�Q�p���]�Y�X�N�\�����Y���U�i�P�F�L���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t���H�[�S�R�]�L�F�H���Y���Q�R�Y�D�Q�p���J�H�R�O�R�J�L�L���ý�5��
�D�å���Q�D���V�D�P�p�P���G�Q�����L�4�/andie�����Y���M�H�M�t�P���V�N�O�H�S�H�Q�t�����7�D�N�p���V���Y�R�G�R�X���V�H���G�D�O�R���S�U�R�Y�i�G���W���O�H�G�D�F�R�V�����]�Y�O�i�ã�"���N�G�\�å��
�E�\�O�R�� �N�� �G�L�V�S�R�]�L�F�L�� �S�R���i�G�Q�p�� �Y�R�G�Q�t�� �N�R�U�\�W�R���� �P�O�ê�Q�N�\���� �W�U�X�E�N�\���� �V�W�U�R�M�H�� �L�� �W�U�\�V�N�\���� 
�9�� �O�L�E�H�U�H�F�N�p�P�� �F�H�Q�W�U�X�� �O�]�H�� �S�R�F�K�R�S�L�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�� �]�G�\�P�D�G�O�D���� �Y�R�G�Q�t�F�K�� �W�X�U�E�t�Q�� �L�� �M�D�N�p�� �Q�H�E�H�]�S�H�þ�t�� �þ�t�K�i�� �Q�D��
�Y�R�G�i�N�\�� �S�R�G�� �M�H�]�H�P���� �]�G�H�M�ã�t�� �X�Q�L�N�i�W�Q�t�� �Y�R�G�Q�t�� �V�W���Q�D�� �D�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �I�R�Q�W�i�Q�D�� �W�U�\�V�N�D�M�t�F�t�� �G�R�� �Y�ê�ã�N�\�� ��������
�F�H�Q�W�L�P�H�W�U�$���S�D�W���t���P�H�]�L���Q�H�M�R�E�O�t�E�H�Q���M�ã�t���H�[�S�R�Q�i�W�\�����7���H�ã�Q�L�þ�N�R�X���Q�D���G�R�U�W�X���E�\�O�D���Y�H�O�N�i���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t���]�i�E�D�Y�Q�i��
science show �± �V�R�X�E�R�U���]�i�E�D�Y�Q�ê�F�K���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�$���]���F�K�H�P�L�H���D���I�\�]�L�N�\�����M�H�M�L�F�K�å���S�U�$�E���K���M�H���G�R�S�U�R�Y�i�]�H�Q��
�U�$�]�Q�ê�P�L���H�I�H�N�W�\�����G�ê�P�����]�i�E�O�H�V�N�\�����R�K�H������ 
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�1�i�Y�ã�W���Y�D���P�R�G�H�U�Q�t���7�H�F�K�P�i�Q�L�D���V�F�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�X�P���3�O�]�H�� 
 
5. 3. 2019 �å�i�F�L���W���t�G�\���3�������V�S�R�O�H�þ�Q�����V���å�i�N�\���=�â���D���0�â���ä�D�O�D�Q�\ a 13. 3. 2019 �å�i�F�L���W���t�G�\���*�'�������V�S�R�O�H�þ�Q����
s �å�i�N�\�� �=�â���0�D�U�ã�R�Y�V�N�i�� �Y�� �7�H�S�O�L�F�t�F�K���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���Y���U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X�� �,�.�$�3���%���Ò�V�W�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H���P�R�G�H�U�Q�t��
�7�H�F�K�P�D�Q�L�D���V�F�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�X�P���3�O�]�H�����V�H���V�S�R�X�V�W�R�X���R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�F�K���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���H�[�S�R�Q�i�W�$���]�H���V�Y���W�D���Y���G�\��
�D�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �Q�D�� �F�H�O�N�H�P�� ������ �������� �P���� �H�[�S�R�]�L�þ�Q�t�� �S�O�R�F�K�\���� �1�D�� �]�D�þ�i�W�N�X�� �V�H���å�i�F�L���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �V�K�R�Z��
�7�H�N�X�W�ê�� �G�X�V�t�N���� �.�D�S�D�O�Q�ê�� �G�X�V�t�N�� �M�H�� �V�H�� �V�Y�R�M�t�� �W�H�S�O�R�W�R�X��-�������ƒ�&�� �L�G�H�i�O�Q�t�P�� �P�p�G�L�H�P�� �N�� �S�U�R�Y�i�G���Q�t�� ���D�G�\��
�]�D�M�t�P�D�Y�ê�F�K�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�$���� �3�R�P�R�F�t�� �Q���M�� �M�H�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �P�R�å�Q�p�� �S�U�R�P���Q�L�W�� �]�H�O�H�Q�L�Q�X�� �Y�� �N�X�V�� �O�H�G�X�� �Q�H�E�R��
�]�P�U�D�]�L�W���E�D�O�y�Q�H�N���W�D�N�����å�H���E�X�G�H���N���H�K�N�ê���M�D�N�R���V�N�O�R�����2�G�Y�i�å�Q�t���~�þ�D�V�W�Q�t�F�L���V�K�R�Z���V�L��mohli �Y�\�]�N�R�X�ã�H�W���N�D�S�D�O�Q�ê��
�G�X�V�t�N�� �G�R�V�O�R�Y�D�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �N�$�å�L���� �9�ã�H�F�K�Q�\�� �W�\�W�R�� �S�R�N�X�V�\�� �]�D�Y�U�ãil  �P�R�K�X�W�Q�ê�� �Y�ê�E�X�F�K�� �3�(�7�� �O�D�K�Y�H���� �6�W�i�O�i��
�H�[�S�R�]�L�F�H���P�D�S�X�M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�i�O�Q�t���G���G�L�F�W�Y�t���3�O�]�Q�����D���M�H�M�t�K�R���R�N�R�O�t���D���S�R�S�L�V�X�M�H���F�H�V�W�X���Q�D�S���t�þ���V�W�R�S�D�G�H�V�i�W�L�O�H�W�R�X��
�K�L�V�W�R�U�L�t�� �S�U�$�P�\�V�O�X�� �S�O�]�H���V�N�p�K�R�� �U�H�J�L�R�Q�X���� �R�G�� �9�D�O�G�ã�W�H�M�Q�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�R�M�t�U�H�Q�� �S�R�� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W���� �(�[�S�R�]�L�F�H�� �M�H��
�V�O�R�å�H�Q�D�� �]�� �D�X�G�L�R�� �D�� �Y�L�G�H�R���]�i�]�Q�D�P�$���� �P�Q�R�K�D�� �S�$�Y�R�G�Q�t�F�K�� �H�[�S�R�Q�i�W�$�� �D�� �N�� �Y�L�G���Q�t�� �M�V�R�X�� �]�G�H�� �W�D�N�p�� �X�Q�L�N�i�W�\��
�V�Y���W�R�Y�p���W�H�F�K�Q�L�N�\��- �S�U�Y�Q�t�� �O�D�P�L�Q�i�W�R�Y�i�� �O�R�N�R�P�R�W�L�Y�D���Q�D���V�Y���W������������ �(���� �U�R�N���������������� �Q�H�M�V�W�D�U�ã�t�� �G�R�F�K�R�Y�D�Q�i��
�H�O�H�N�W�U�L�F�N�i���O�R�N�R�P�R�W�L�Y�D�����N�W�H�U�R�X���â�N�R�G�Rvka vyrobila (2 ELO, rok 1928), �D���W�U�R�O�H�M�E�X�V�����D�G�\���â�.�2�'�$������
�7�U�� ������ �=�i�E�D�Y�Q�ê�P�� �S�U�Y�N�H�P�� �M�H�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �H�[�S�R�]�L�F�H���� �N�W�H�U�i�� �V�H�V�W�i�Y�i�� �]�� �K�O�D�Y�R�O�D�P�$���� �O�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �K�H�U�� �D��
�N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�����Y�ã�H���M�H���P�R�å�Q�p���V�L���Y�\�]�N�R�X�ã�H�W�����1�H�P�p�Q�����]�i�E�D�Y�Q�i�� �H�[�S�R�]�L�F�H���M�H���ý�O�R�Y���N���D���]�Y�t���H����
�N�D�å�G�ê��si mohl o�W�H�V�W�R�Y�D�W�� �Q�D�S������ �G�\�Q�D�P�L�N�X�� �V�Y�p�K�R�� �R�N�D�� �V�� �R�U�O�t�P�� �]�U�D�N�H�P���� �Y�\�]�N�R�X�ã�H�W�� �I�U�H�N�Y�H�Q�F�L�� �V�Y�p�K�R��
�V�O�X�F�K�X���Y���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V���G�H�O�I�t�Q�\���þ�L���Q�H�W�R�S�ê�U�\�����V�H�]�Q�i�P�L�W���V�H���V���U�R�]�G�t�O�H�P���P�H�]�L���R�U�L�H�Q�W�D�þ�Q�t�P�L���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�P�L��
�Q�i�U�W�R�X�Q�D���D���V�H�E�H���V�D�P�D�� 
 

 
 
 
�1�i�Y�ã�W���Y�D���P�R�G�H�U�Q�t���7�H�F�K�P�i�Q�L�D���V�F�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�X�P���3�O�]�H�� 
 
 8. 4. 2019 �å�i�F�L���W���t�G�\���.�$�������V�S�R�O�H�þ�Q�����V���å�i�N�\���������W���t�G�\���=�â���'�U�����0�L�U�R�V�O�D�Y�D���7�\�U�ã�H���]���'���þ�t�Q�D���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���Y��
�U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���,�.�$�3���%���Ò�V�W�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H���P�R�G�H�U�Q�t���7�H�F�K�P�D�Q�L�D���V�F�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�X�P���3�O�]�H�����V�H���V�S�R�X�V�W�R�X��
�R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�F�K�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�F�K�� �H�[�S�R�Q�i�W�$�� �]�H�� �V�Y���W�D�� �Y���G�\�� �D�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �Q�D�� �F�H�O�N�H�P�� �������������� �P���� �H�[�S�R�]�L�þ�Q�t��
plochy. �6�W�i�O�i�� �H�[�S�R�]�L�F�H�� �P�D�S�X�M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�i�O�Q�t�� �G���G�L�F�W�Y�t�� �3�O�]�Q���� �D���M�H�M�t�K�R���R�N�R�O�t�� �D���S�R�S�L�V�X�M�H���F�H�V�W�X���Q�D�S���t�þ��
�V�W�R�S�D�G�H�V�i�W�L�O�H�W�R�X���K�L�V�W�R�U�L�t���S�U�$�P�\�V�O�X���S�O�]�H���V�N�p�K�R���U�H�J�L�R�Q�X�����R�G���9�D�O�G�ã�W�H�M�Q�R�Y�ê�F�K���V�W�U�R�M�t�U�H�Q���S�R���V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W����
�(�[�S�R�]�L�F�H�� �M�H�� �V�O�R�å�H�Q�D�� �]�� �D�X�G�L�R�� �D�� �Y�L�G�H�R�� �]�i�]�Q�D�P�$�� �P�Q�R�K�D�� �S�$�Y�R�G�Q�t�F�K�� �H�[�S�R�Q�i�W�$�� 
�D���N���Y�L�G���Q�t���M�V�R�X���]�G�H���W�D�N�p���X�Q�L�N�i�W�\���V�Y���W�R�Y�p���W�H�F�K�Q�L�N�\���± �S�U�Y�Q�t���O�D�P�L�Q�i�W�R�Y�i���O�R�N�R�P�R�W�L�Y�D���Q�D���V�Y���W�������������(����
�U�R�N�� �������������� �Q�H�M�V�W�D�U�ã�t�� �G�R�F�K�R�Y�D�Q�i�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�i�� �O�R�N�R�P�R�W�L�Y�D���� �N�W�H�U�R�X�� �â�N�R�G�R�Y�N�D�� �Y�\�U�R�E�L�O�D�� ������ �(�/�R���� �U�R�N��
1928), �D���W�U�R�O�H�M�E�X�V�����D�G�\���â�.�2�'�$�������7�U������ �=�i�E�D�Y�Q�ê�P���S�U�Y�N�H�P���M�H���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t���H�[�S�R�]�L�F�H�����N�W�H�U�i���V�H�V�W�i�Y�i��
�]���K�O�D�Y�R�O�D�P�$�����O�R�J�L�F�N�ê�F�K���K�H�U���D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�����Y�ã�H���M�H���P�R�å�Q�p���V�L���Y�\�]�N�R�X�ã�H�W�����1�H�P�p�Q�����]�i�E�D�Y�Q�i��
�H�[�S�R�]�L�F�H�� �M�H�� �ý�O�R�Y���N�� �D�� �]�Y�t���H���� �N�D�å�G�ê�� �P�$�å�H�� �R�W�H�V�W�R�Y�D�W�� �Q�D�S������ �G�\�Q�D�P�L�N�X�� �V�Y�p�K�R�� �R�N�D�� �V�� �R�U�O�t�P�� �]�U�D�N�H�P����
�Y�\�]�N�R�X�ã�H�W���I�U�H�N�Y�H�Q�F�L���V�Y�p�K�R���V�O�X�F�K�X���Y���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V���G�H�O�I�t�Q�\���þ�L���Q�H�W�R�S�ê�U�\�����V�H�]�Q�i�P�L�W���V�H���V���U�R�]�G�t�O�H�P���P�H�]�L��
�R�U�L�H�Q�W�D�þ�Q�t�P�L�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�P�L�� �Q�i�U�W�R�X�Q�D�� �D�� �V�H�E�H�� �V�D�P�D�� �3�U�R�M�H�N�þ�Q�t�� �V�i�O�� �Y�H�� ���'�� �3�O�D�Q�H�W�i�U�L�X�� �Q�D�E�t�]�t��
dvoj�U�R�]�P���U�Q�p �D�� �W�U�R�M�U�R�]�P���U�Q�p�� �S�U�R�M�H�N�F�H�� �Q�D�� �N�X�O�R�Y�R�X�� �S�O�R�F�K�X���� �6�D�P�R�W�Q�i�� �S�U�R�M�H�N�F�H�� �P�i�� �M�H�G�Q�R�� �]��
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�Q�H�M�M�H�P�Q���M�ã�t�F�K���U�R�]�O�L�ã�H�Q�t���Y�H�����'���Q�D���V�Y���W�������6�i�O���G�L�V�S�R�Q�X�M�H���������S�R�O�R�K�R�Y�D�F�t�P�L���V�H�G�D�G�O�\�����%���K�H�P���S�U�R�P�t�W�i�Q�t��
�P�$�å�H�P�H�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�W�� �D�å�� �������� �������� �K�Y���]�G����z�K�O�p�G�Q�R�X�W�� �Y���U�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �Q�D�ã�t�� �*�D�O�D�[�L�H���� �V�W�H�M�Q���� �M�D�N�R�� �G�H�V�t�W�N�\��
�P�O�K�R�Y�L�Q�� �L�� �V�D�P�R�W�Q�R�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �Y�H�V�P�t�U�X���� �.�U�R�P���� �]�R�E�U�D�]�H�Q�t�� �D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K�� �R�E�M�H�N�W�$�� �V�H�� �P�$�å�H�P�H��
�S�U�R�O�H�W���W �]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�P�H�Q�H�P���å�L�Y�R�W�D���± DNA �Q�H�E�R���S�R�U�R�Y�Q�D�W���D�W�R�P�R�Y�R�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���X�K�O�t�N�X���Y�H���I�R�U�P����
�J�U�D�I�L�W�X�� �D�� �G�L�D�P�D�Q�W�X���� �7�R�� �Y�ã�H�� �Y�� �X�Q�L�N�i�W�Q�t�� �N�X�S�R�O�L�� �R�� �Y�Q�L�W���Q�t�P�� �S�U�$�P���U�X�� ������ �P�H�W�U�$���� �6�R�I�L�V�W�L�N�R�Y�D�Q�R�X��
�S�U�R�P�t�W�D�F�t�����'���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���R�G���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���6�N�\-�6�N�D�Q���G�L�V�S�R�Q�X�M�t���Y���V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����S�R�X�]�H�������H�Y�U�R�S�V�N�i��
�V�F�L�H�Q�F�H�� �F�H�Q�W�U�D���� �Y�D�U�ã�D�Y�V�N�p�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �1�D�X�N�L�� �.�R�S�H�U�Q�L�N���� �E�D�U�F�H�O�R�Q�V�N�p�� �&�R�V�P�R�&�D�L�[�D�� �D�� �S�O�]�H���V�N�i��
Techmania Science Center. 

 

 
6.3 Projekt Erasmus + 
 
V �N�Y���W�Q�X���������� �E�\�O�D���ã�N�R�O�H���V�F�K�Y�i�O�H�Q�D���å�i�G�R�V�W���R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X���Y programu Erasmus+, 
�.�O�t�þ�R�Y�i���D�N�F�H��1, Projekty mobility osob �± �R�G�E�R�U�Q�p���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���S���t�S�U�D�Y�D�������3�U�R�M�H�N�W���E�\�O���V�F�K�Y�i�O�H�Q��
�S�R�G���þ�t�V�O�H�P����������-1-CZ01-KA102-060313 s �Q�i�]�Y�H�P���3�U�R�K�O�R�X�E�H�Q�t���S�U�R�I�H�V�Q�t�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�t���� 
�3�U�R�M�H�N�W���Y�]�Q�L�N�O���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���)���8���6�D�F�K�V�H�Q���J�*�P�E�+���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���%�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H���&�K�H�P�Q�L�W�]����
�&�t�O�H�P���S�U�R�M�H�N�W�X���M�H���S�R�G�S�R���H�Q�t���P�R�E�L�O�L�W�\���å�i�N�$���Y �R�G�E�R�U�Q�p�P���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê��
�G�H�V�L�J�Q�����2�E�F�K�R�G�Q�t�N�����.�R�V�P�H�W�L�F�N�p���V�O�X�å�E�\�����6�W�i�å�H���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�t���������å�i�N�$���W���F�K�W�R���R�E�R�U�$���D���G�Y����
�G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p���R�V�R�E�\�����6�W�i�å���Q�D���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�t�F�K���Y �&�K�H�P�Q�L�W�]���å�i�N�$�P���X�P�R�å�Q�t���R�Y�����L�W���V�L���V�Y�p��
o�G�E�R�U�Q�p���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����M�D�]�\�N�R�Y�p���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���D���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�X����
komunikativnost, samostatnost a kreativitu) v �N�X�O�W�X�U�Q�����D���S�U�R�I�H�V�Q�����R�G�O�L�ã�Q�p�P���S�U�R�V�W���H�G�t�� �=�t�V�N�D�Q�p��
�R�G�E�R�U�Q�p���D���M�D�]�\�N�R�Y�p���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���E�X�G�R�X���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�L���ã�N�R�O�\���P�R�F�L���Y�\�X�å�t�W���S���L���Y�V�W�X�S�X���Q�D���W�U�K���S�U�i�F�H��
v �G�R�P�i�F�t�P���S�U�R�V�W���H�G�t���L���S���t�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�F�K���U�H�J�L�R�Q�H�F�K���1���P�H�F�N�D�� 
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7. �3�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���ã�N�R�O�\���Q�D���Y�H���H�M�Q�Rsti 
 
���������9�ê�V�W�D�Y�\�����Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���Q�i�Y�ã�W���Y�\�����Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���S�U�R�K�O�t�G�N�\ 
 
�3�U�R�K�O�t�G�N�D���]�i�P�N�X���Y���/�i�Q�H�F�K 
 
�'�Q�H�� ������ ������ ���������� �V�H�� �å�i�F�L�� �ã�N�R�O�\�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �P�L�P�R���i�G�Q�p�� �S�U�R�K�O�t�G�N�\�� �]�i�P�N�X�� �Y �/�i�Q�H�F�K�� �D�� �G�R�]�Y���G���O�L�� �V�H��
�P�Q�R�K�R�� �]�D�M�t�P�D�Y�p�K�R�� �R�� �M�H�K�R�� �K�L�V�W�R�U�L�L���� �%�D�U�R�N�Q�t�� �]�i�P�H�N�� �Y �R�E�F�L�� �/�i�Q�\�� �X�S�U�R�V�W���H�G�� �N���L�Y�R�N�O�i�W�V�N�ê�F�K�� �O�H�V�$��
�Q�H�G�D�O�H�N�R���3�U�D�K�\���M�H���R�G���U�R�N�X�������������R�I�L�F�L�i�O�Q�t�P���O�H�W�Q�t�P���V�t�G�O�H�P���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�$���ý�H�V�N�p���U�H�Subliky, a proto je 
�Y�H���H�M�Q�R�V�W�L���E���å�Q�����Q�H�S���t�V�W�X�S�Q�ê�����3���L���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L���Q�i�Y�ã�W���Y�\���]�i�P�N�X���å�i�F�L �S�R�O�R�å�L�O�L���N�Y���W�L�Q�\���Q�D���K�U�R�E���7�����*����
�0�D�V�D�U�\�N�D���D���M�H�K�R���U�R�G�L�Q�\�� �D���]�i�V�W�X�S�F�$�P���.�D�Q�F�H�O�i���H���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D���U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �E�\�O���S���H�G�i�Q���R�V�R�E�Q�t���G�D�U���S�U�R��
�S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D�� �0�L�O�R�ã�H�� �=�H�P�D�Q�D���� �=�D�M�t�P�D�Y�ê�� �G�H�Q�� �E�\�O�� �]�D�N�R�Q�þ�H�Q�� �S�U�R�F�K�i�]�N�R�X�� �S�R�� �]�i�P�H�F�N�p�P�� �S�D�U�N�X�� �D��
�S�U�R�K�O�t�G�N�R�X���S�D�O�P�R�Y�p�K�R���V�N�O�H�Q�t�N�X���] roku 1879. 
 

 
 
 
 
�9�ê�V�W�D�Y�D���S�U�D�F�t���å�i�N�$���± ���������O�H�W���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D 
 
V ���t�M�Q�X�������������S�U�R�E�t�Kala �Y���1�&���)�R�Q�W�i�Q�D���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K �Y�ê�V�W�D�Y�D�����������O�H�W���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D�����1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L se 
mohli �S�R�G�t�Y�D�W�� �Q�D�� �Q�i�G�K�H�U�Q�p�� �N�R�V�W�ê�P�\���� �D�O�H�� �L�� �P�R�G�H�O�\�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�F�K�� �E�X�G�R�Y�� �P���V�W�D�� �7�H�S�O�L�F�H�� �þ�L�� �U�H�S�O�L�N�X��
�S�U�Y�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�p�K�R���Y�R�]�L�G�O�D���]�Q�D�þ�N�\���/�D�X�U�L�Q���	���.�O�H�P�H�Q�W���D���G�D�O�ã�t�����3���L���Q�i�Y�U�K�X���D���W�Y�R�U�E�����P�R�G�H�O�X���V�H���å�i�F�L��
�L�Q�V�S�L�U�R�Y�D�O�L�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�P�L�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�P�L�� �Y�R�]�$�� �]�� �R�E�G�R�E�t�� �Y�]�Q�L�N�X�� �ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�� �U�Hpubliky. Jako 
�S���H�G�O�R�K�D���P�R�G�H�O�X���V�O�R�X�å�L�O�\���I�R�W�R�J�U�D�I�L�H���G�R�E�R�Y�ê�F�K���Y�R�]�$���Q�H�M�V�W�D�U�ã�t�K�R���þ�H�V�N�p�K�R���Y�ê�U�R�E�F�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�$���7�D�W�U�D��
�D�� �/�D�X�U�L�Q�� �.�O�H�P�H�Q�W���� �3�O�i�Q�\�� �P�R�G�H�O�X�� �Y�\�W�Y�R���L�O�L�� �å�i�F�L�� �Y�� �S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�p�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �D�� �F�H�O�ê�� �P�R�G�H�O�� �Y�H��
�V�N�X�W�H�þ�Q�p�P���P�����t�W�N�X. 
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�3�U�R�K�O�t�G�N�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���3�U�D�å�V�N�p�K�R���K�U�D�G�X 
 

�������������������������V�H���å�i�F�L���W���t�G���.�2���������*�'���������.�2�������]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���S�U�R�K�O�t�G�N�\���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U���3�U�D�å�V�N�p�K�R��
hradu. �3�U�D�å�V�N�ê�� �K�U�D�G���å�i�N�\�� �S���L�Y�t�W�D�O��v �F�H�O�p�� �V�Y�p�� �N�U�i�V�H���� �3���t�F�K�R�G�� �Q�D�� �+�U�D�G�þ�D�Q�V�N�p�� �Q�i�P���V�W�t�� �]�S�H�V�W���L�O�D��
�S�U�R�K�O�t�G�N�D�� �/�R�U�H�W�i�Q�V�N�p�K�R�� �Q�i�P���V�W�t���� �Y�ê�K�O�H�G�� �Q�D�� �P���V�W�R�� �D�� �V�W���t�G�i�Q�t�� �V�W�U�i�å�t���� �3���L�� �Y�V�W�X�S�X�� �Q�D�� 
�������Q�i�G�Y�R���t���3�U�D�å�V�N�p�K�R���K�U�D�G�X���E�\�O���S���H�G�i�Q���P�D�O�ê���G�D�U���S�U�R���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���S�D�Q�D���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D�����9 �U�i�P�F�L���R�V�O�D�Y��
�����������Y�ê�U�R�þ�t���]�D�O�R�å�H�Q�t���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D���D�����������Y�ê�U�R�þ�t���Y�]�Q�L�N�X���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\��z�K�O�p�G�O�L���å�i�F�L 
�L���I�R�W�R�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L���R���å�L�Y�R�W�����Q�D�ã�L�F�K���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�$���Q�D���+�U�D�G�����D���V�R�X�þ�i�V�W�t���Y�ê�V�W�D�Y�\���E�\�O�D���L���U�$�]�Q�i���R�F�H�Q���Q�t���D��
�Y�\�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�t�� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W�$���� �3���H�G�i�Q�t�P�� �N�Y���W�L�Q�� �S�U�$�Y�R�G�N�\�Q�t�P���S�R�� �D�U�H�i�O�X�� �+�U�D�G�X�� �Y�\�M�i�G���L�O�L�� �å�i�F�L��
�S�R�G���N�R�Y�i�Q�t���]�D �Y�V�W���t�F�Q�R�V�W���D���S�R�X�W�D�Y�p���Y�ê�N�O�D�G�\���R���K�L�V�W�R�U�L�L���3�U�D�å�V�N�p�K�R���K�U�D�G�X�� 

 

 

�9�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê���Y�H�þ�H�U k �X�G�i�O�R�V�W�H�P���E�L�W�Y�\���R���%�U�L�W�i�Q�L�L���]�D���,�,����s�Y���W�R�Y�p���Y�i�O�N�\ 
 

�ä�i�F�L���ã�N�R�O�\���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L��18. 10. 2018 �Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�K�R���Y�H�þ�H�U�D���N���X�G�i�O�R�V�W�H�P���E�L�W�Y�\���R���%�U�L�W�i�Q�L�L��za II. 
�V�Y���W�R�Y�p���Y�i�O�N�\���Y���%�U�R�å�t�N�R�Y�����V�t�Q�L���6�W�D�U�R�P���V�W�V�N�p���U�D�G�Q�L�F�H���Y���3�U�D�]�H�����&�H�U�H�P�R�Q�L�i�O���E�\�O���]�D�K�i�M�H�Q���Q�i�V�W�X�S�H�P��
�ý�H�V�W�Q�p�� �V�W�U�i�å�H�� �V�� �Y�O�D�M�N�R�X�� �ý�5���� �Q�i�V�O�H�G�R�Y�i�Q�R�� �~�Y�R�G�Q�t�P�� �V�O�R�Y�H�P�� �P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�\�� �6�G�U�X�å�H�Q�t�� �þ�V����
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�F�K���O�H�W�F�$���3�D�Y�O�D �â�P�L�G�U�N�D�O�D���D���S���L�Y�t�W�i�Q�t���þ�H�V�W�Q�ê�F�K���K�R�V�W�$���D���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�K�R���Y�H�þ�H�U�D����
�1�D���]�i�Y���U���D�N�F�H���]�D�]�Q���O�D���V�W�i�W�Q�t���K�\�P�Q�D���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���D���~�þ�D�V�W�Q�t�F�L���]�K�O�p�G�O�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�i�U�Q�t���I�L�O�P��  
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�2�V�O�D�Y�D�����������O�H�W�p�K�R���Y�ê�U�R�þ�t���]�D�O�R�å�H�Q�t���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�� 
 
�'�Q�H�� �������� �������� ���������� �V�H�� �å�i�F�L�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �W���t�G�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �S�U�R�K�O�t�G�N�\�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �Ä�2�V�O�D�Y�D�� ��������
�O�H�W�p�K�R���Y�ê�U�R�þ�t���]�D�O�R�å�H�Q�t���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�K�R���V�W�i�W�X�³�����N�W�H�U�i���V�H���N�R�Q�D�O�D���Y���D�U�H�i�O�X���=�D�K�U�D�G�D���ý�H�F�K���/�L�W�R�P�����L�F�H��
�D�� �E�\�O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q�D�� �Ò�V�W�H�F�N�ê�P�� �N�U�D�M�H�P���� �Ò�þ�D�V�W�Q�t�F�L�� �V�H�� �P�R�K�O�L�� �Y�U�i�W�L�W�� �]�S�i�W�N�\�� �Y�� �þ�D�V�H�� 
�D���Q�D�K�O�p�G�Q�R�X�W���G�R���å�L�Y�R�W�D���3�U�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����0�R�K�O�L���M�V�P�H���Y�L�G���W���S�U�D�F�R�Y�Q�X���S�U�H�]identa Masaryka, oslavu 
V�i�Q�R�F���Y���F�K�X�G�p���L���]�i�P�R�å�Q�p���U�R�G�L�Q�������S�R�O�Q�t���N�X�F�K�\�Q�L���D���O�D�]�D�U�H�W�����V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���X�W�N�i�Q�t�����ã�N�R�O�Q�t���W���t�G�X�����E�L�R�J�U�D�I����
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�� �D�� �N�D�Y�i�U�Q�X���� �P�y�G�Q�t�� �S���H�K�O�t�G�N�X���� �N�R�O�R�W�R�þ�H�� �D�� �D�V�L�� �Q�H�M�G���V�L�Y���M�ã�t�P�� �]�i�å�L�W�N�H�P���E�\�O�D�� �Q�i�Y�ã�W���Y�D��
�Q�H�P�R�F�Q�L�F�H�� �D�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F�N�p�� �O�p�þ�H�E�Q�\���� �9�ã�H�F�K�Q�\�� �S�D�Y�L�O�R�Q�\�� �Y�ê�V�W�D�Y�L�ã�W���� �E�\�O�\�� �]�D�S�O�Q���Q�\�� �Q�H�M�H�Q�R�P��
�G�H�N�R�U�D�F�H�P�L���D���Q�D�X�þ�Q�ê�P�L���S�D�Q�H�O�\�����D�O�H���W�D�N�p���å�L�Y�ê�P�L���K�H�U�F�L���D���S�U�$�Y�R�G�F�L�����6�R�X�þ�i�V�W�t���S�U�R�K�O�t�G�N�\���E�\�O�D���L���V�R�X�W���å����
�N�W�H�U�p���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�\���]�H�M�P�p�Q�D���å�i�N�\�Q�����W���t�G�\���3���� 
 

 
 
 
 
�9�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�ê���Y�H�þ�H�U���N �Y�\�K�O�i�ã�H�Q�t���0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�K�R���G�Q�H���V�W�X�G�H�Q�V�W�Y�D 
 
�������� �������� ���������� �V�H�� �å�i�F�L�� �ã�N�R�O�\�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�K�R�� �Y�H�þ�H�U�D�� �N�� �Y�\�K�O�i�ã�H�Q�t�� �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �G�Q�H��
studenstva�����N�W�H�U�ê���V�H���N�R�Q�D�O���Y �%�U�R�å�t�N�R�Y�����V�t�Q�L���6�W�D�U�R�P���V�W�V�N�p���U�D�G�Q�L�F�H���Y �3�U�D�]�H�����&�H�U�H�P�R�Q�L�i�O���E�\�O���]�D�K�i�M�H�Q��
�Q�i�V�W�X�S�H�P�� �ý�H�V�W�Q�p�� �V�W�U�i�å�H�� �V �Y�O�D�M�N�R�X�� �ý�5���� �S���L�Y�t�W�i�Q�t�P�� �þ�H�V�W�Q�ê�F�K�� �K�R�V�W�$�� �D�� �~�þ�D�V�W�Q�t�N�$�� �Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�K�R��
�Y�H�þ�H�U�D�����3�U�R�M�H�Y���]�G�H���S���H�G�Q�H�V�O���P�L�P�R���M�L�Q�p���L�����H�G�L�W�H�O���Q�D�ã�t���ã�N�R�O�\���,�Q�J�����0�J�U�����=�G�H�Q���N���3�H�ã�H�N�����0�%�$���D���W�D�N�p��
�å�i�N�\�Q���� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\���� �1�D�� �]�i�Y���U�� �D�N�F�H�� �]�D�]�Q���O�D�� �V�W�i�W�Q�t�� �K�\�P�Q�D���ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �D�� �~�þ�D�V�W�Q�t�F�L�� �]�K�O�p�G�O�L��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�i�U�Q�t���I�L�O�P��  
 
�9�ê�V�W�D�Y�D���S�U�D�F�t���å�i�N�$���Ä�6�Y���W�O�R���D���V�W�t�Q�\�³ 
 
V �S���H�G�V�i�O�t���N�L�Q�R�V�i�O�X �0�D�O�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L���Y �7�H�U�H�]�t�Q�����S�U�R�E�t�K�D�O�D �Y�ê�V�W�D�Y�D���Ä�6�Y���W�O�R���D���V�W�t�Q�\�³�����N�W�H�U�i���M�H���G�D�O�ã�t�P��
�Y�ê�V�W�X�S�H�P���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���+�X�P�D�Q�L�W�D�����Q�D���N�W�H�U�p�P���V�H���S�R�G�t�O�H�O�L���å�i�F�L���D���Y�\�X�þ�X�M�t�F�t���Q�D�ã�t���ã�N�R�O�\���Y�H��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �3�D�P�i�W�Q�t�N�H�P���7�H�U�H�]�t�Q�����9�ê�V�W�D�Y�D���S�U�R�E�t�K�D�O�D��od 10. 1. 2019 do 6. 3. 2019. 
Dne 17. 1. 2019 se konala  v �0�D�O�p�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �Y  �7�H�U�H�]�t�Q���� �Y�H�U�Q�L�V�i�å  �Y�ê�V�W�D�Y�\,  
�S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�H�� �Ä�6�Y���W�O�R�� �D�� �V�W�t�Q�\�³���� �9�H�U�Q�L�V�i�å�� �]�D�K�i�M�L�O�� ���H�G�L�W�H�O�� �3�D�P�i�W�Q�t�N�X�� �7�H�U�H�]�t�Q  
�3�K�'�U�����-�D�Q���5�R�X�E�t�Q�H�N �D���G�i�O�H���S�U�R�P�O�X�Y�L�O�����H�G�L�W�H�O���ã�N�R�O�\���=�G�H�Q���N���3�H�ã�H�N�����9�]�i�F�Q�ê�P���K�R�V�W�H�P���E�\�O���Q�i�P���V�W�H�N��
�K�H�M�W�P�D�Q�D���Ò�.���0�J�U�����3etr �â�P�t�G���D���Y�H�G�R�X�F�t���R�G�E�R�U�X���ã�N�R�O�V�W�Y�t���Ò�.���,�Q�J�����'agmar Wa�L�F�R�Y�i��  
 
�3�R�� �X�N�R�Q�þ�H�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�\���� �E�\�O�\�� �H�[�S�R�Q�i�W�\�� �S���H�Y�H�]�H�Q�\�� �G�R�� �2�&�� �*�D�O�H�U�L�H�� �Y �/�L�W�R�P�����L�F�t�F�K���� �N�G�H��je mohla 
�]�K�O�p�G�Q�R�X���ã�L�U�R�N�i���Y�H���H�M�Q�R�V�W�� 
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�9�ê�V�W�D�Y�D���Ä�6�Y���W�O�R���D���V�W�t�Q�\�³ 

 
 
 
�$�X�W�R�U�V�N�p���þ�W�H�Q�t���± �N���H�V�W���N�Q�L�K�\���Ä�,�F�K���E�L�W�W�H���6�L�H�����Z�L�U���V�L�Q�G���G�R�F�K���(�X�U�R�Sa�H�U�³ 
 
24. 1. 2019 v �N�L�Q�R�V�i�O�H���0�X�]�H�D���J�K�H�W�W�D���Y �7�H�U�H�]�t�Q�����V�H���å�i�F�L���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���D�X�W�R�U�V�N�p�K�R���þ�W�H�Q�t���Y�ê�ã�H���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�p��
�N�Q�L�K�\���� �ä�i�F�L�� �V�L�� �Y�\�V�O�H�F�K�O�L�� �S���t�E���K�� �� �S�U�D�å�V�N�p�� �å�L�G�R�Y�V�N�p�� �S�D�P���W�Q�L�F�H�� �/�t�V�\�� �0�t�N�R�Y�p���� �9�ê��atky z knihy 
v �Q���P�þ�L�Q�����þ�H�W�O���Q���P�H�F�N�ê���K�L�V�W�R�U�L�N���å�L�M�t�F�t���Y Praze Werne�U���,�P�K�R�I�����N�W�H�U�ê���M�H���D�X�W�R�U�H�P���N�Qihy. V �U�i�P�F�L���W�p�W�R��
�D�N�F�H���E�\�O���]�D�M�L�ã�W���Q���S���H�N�O�D�G���G�R���þ�H�ã�W�L�Q�\�� 
 

 
 
 
Beseda s �O�L�G�L�F�N�R�X���S���H�å�L�Y�ã�t���0�D�U�L�t���â�X�S�t�N�R�Y�R�X 
 
8. 3. 2019 se �Y�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �Ä�*�D�O�H�U�N�\�³�� �Y�� �E�X�G�R�Y���� �%�� ���(���� �'�Y�R���i�N�R�Y�p�� �������� �7�H�S�O�L�F�H���� �N�R�Q�D�O�D�� �E�H�V�H�G�D�� 
�V�� �O�L�G�L�F�N�R�X�� �S���H�å�L�Y�ã�t�� �0�D�U�L�t�� �â�X�S�t�N�R�Y�R�X�� �N�� �Y�ê�U�R�þ�t�� ������ �O�H�W�� �R�N�X�S�D�F�H���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D�� �Q�D�F�L�V�W�L�F�N�ê�P��
�1���P�H�F�N�H�P�����%���K�H�P���E�H�V�H�G�\���]�D�K�U�i�O���K�X�G�H�E�Q�t�N���0�L�F�K�D�O���+�U�X�E�ê���]�H���V�N�X�S�L�Q�\���.�Y���W�R�Y�D�Q�ê���N�$������  
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�6�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t���]�D�V�H�G�i�Q�t���ý�H�V�N�p�K�R���V�Y�D�]�X���E�R�M�R�Y�Q�t�N�$ za svobodu �N�����������Y�ê�U�R�þ�t��
�R�N�X�S�D�F�H���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D�����Y���U�R�F�H���������� 
 
�ä�i�F�L�� �ã�N�R�O�\���� �Y�þ�H�W�Q���� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�K�R�� �G�R�]�R�U�X���� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �V�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t�K�R�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�� �ý�H�V�N�p�K�R�� �V�Y�D�]�X��
�E�R�M�R�Y�Q�t�N�$�� �]�D�� �V�Y�R�E�R�G�X�� �S�R���i�G�D�Q�p�K�R�� �X�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�� �������� �Y�ê�U�R�þ�t�� �Y�S�i�G�X�� �Q���P�H�F�N�ê�F�K�� �Y�R�M�V�N�� ������ �E���H�]�Q�D��
�����������G�R���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D�����N�W�H�U�p���S���H�G�F�K�i�]�H�O�R���Y�\�S�X�N�Q�X�W�t���G�U�X�K�p���V�Y���W�R�Y�p���Y�i�O�N�\���� 
�3�U�R�Q�H�V�H�Q�p �S�U�R�M�H�Y�\�� �]�i�V�W�X�S�F�$�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t���� �M�D�N�R�� �S�R�V�O�D�Q�F�$�� �O�H�J�L�R�Q�i���$�� �þ�L�� �V�H�Q�i�W�R�U�$���� �E�\�O�\��
�]�D�P�����H�Q�\�� �Q�D�� �G�$�V�O�H�G�N�\�� �W�R�K�R�W�R�� �R�E�V�D�]�H�Q�t�� �Y�þ�H�W�Q���� �S���L�S�R�P�t�Q�H�N�� �]���t�]�H�Q�t�� �3�U�R�W�H�N�W�R�U�i�W�X�� �ý�H�F�K�\�� 
a Morava. �9�� �]�i�Y���U�X�� �E�\�O�� �S�U�R�P�t�W�Q�X�W�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�i�U�Q�t�� �I�L�O�P�� �R�� �Y�\�K�O�i�ã�H�Q�t�� �3�U�R�W�H�N�W�R�U�i�W�X�� �D�� �R�� �D�N�F�t�F�K�� 
na �~�]�H�P�t���ý�H�F�K���D���0�R�U�D�Y�\���G�Q�H�����������E���H�]�Q�D������������ 
 
 
�6�H�W�N�i�Q�t���V �K�H�M�W�P�D�Q�H�P���Ò�V�W�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H 
 
������ ������ ���������� �V�H�� ���H�G�L�W�H�O�� �ã�N�R�O�\�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O���Ä�6�H�W�N�i�Q�t�� �V hejtmanem�³���� �N�W�H�U�p�� �S�R���i�G�D�O�� �6�H�Y�H�U�R�þ�H�V�N�ê �'�H�Q�t�N����
�'�L�V�N�X�V�H�� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �K�H�M�W�P�D�Q�� �Ò�V�W�H�F�N�p�K�R�� �N�U�D�M�H�� �2�O�G���L�F�K�� �%�X�E�H�Q�t�þ�H�N���� �3�H�W�U�� �â�P�t�G���� �Q�i�P���Vtek pro 
�ã�N�R�O�V�W�Y�t���� �P�O�i�G�H�å�� �D�� �V�S�R�U�W���� �'�D�J�P�D�U�� �:�D�L�F�R�Y�i���� �Y�H�G�R�X�F�t�� �R�G�E�R�U�X�� �ã�N�R�O�V�W�Y�t���� �P�O�i�G�H�å�H�� �D�� �W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\����
�0�D�U�W�L�Q���%�D�O�H�M�����U�H�N�W�R�U���8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�\���-�D�Q�D���(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�W�\���3�X�U�N�\�Q�����Y���Ò�V�W�t���Qad Labem �D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�L��
�]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�$���Ò�V�W�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H. 

 

 

�3�L�H�W�Q�t���Y�]�S�R�P�t�Q�N�D���Y���7�H�U�H�]�t�Q�� 
 
�9�H���þ�W�Y�U�W�H�N�������� ������ ���������� �V�H���å�i�F�L���Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���S�L�H�W�Q�t�� �Y�]�S�R�P�t�Q�N�\�� �N���X�F�W���Q�t�� �S�D�P�i�W�N�\�� ������ �R�E���W�t��
�S�R�V�O�H�G�Q�t���D���Q�H�M�Y���W�ã�t���S�R�S�U�D�Y�\���Y���0�D�O�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L���7�H�U�H�]�t�Q���]������ 5. �������������1�D���D�N�F�L�����N�W�H�U�i���V�H���N�R�Q�D�O�D���Sod 
�]�i�ã�W�L�W�R�X���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���D���K�H�M�W�P�D�Q�D���Ò�V�W�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����Y�\�V�W�R�X�S�L�O�L���P�L�P�R���M�L�Q�p���Q�i�P���V�W�H�N��
�K�H�M�W�P�D�Q�D���3�H�W�U���â�P�t�G���D�����H�G�L�W�H�O���6�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�\���R�E�F�K�R�G�X���D���V�O�X�å�H�E���Y���7�H�S�O�L�F�t�F�K���=�G�H�Q���N���3�H�ã�H�N����  
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 �7�H�U�H�]�t�Q�V�N�i���W�U�\�]�Q�D���������� 
 
�9���Q�H�G���O�L��19. 5. 2019 �V�H���ã�N�R�O�D���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�i ���H�G�L�W�H�O�H�P���,�Q�J�����0�J�U�����=�G�H���N�H�P���3�H�ã�N�H�P���D���Y�\�E�U�D�Q�êmi �å�i�Ny 
�]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�D�� �7�H�U�H�]�t�Q�V�N�p�� �W�U�\�]�Q�\�� ������������ �1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �V�L�� �P�R�K�O�L�� �S�U�R�K�O�p�G�Q�R�X�W�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�H���� �N�W�H�U�p�� �Y�\�W�Y�R���L�O�L��
�Q�D�ã�L�� �å�i�F�L���� �/�H�W�R�ã�Q�t�� �W�U�\�]�Q�\�� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�� �S���H�G�V�H�G�D�� �Y�O�i�G�\�� �$�Q�G�U�H�M�� �%�D�E�L�ã���� �S���H�G�V�H�G�D�� �V�H�Q�i�W�X�� �-�D�U�R�V�O�D�Y��
Kubera, �P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D�� �Y�O�i�G�\�� �-�D�Q�� �+�D�P�i�þ�H�N�� ���ý�6�6�'������ �S���H�G�V�H�G�D�� �Ò�V�W�D�Y�Q�t�K�R soudu Pavel 
�5�\�F�K�H�W�V�N�ê�� �Y�H�O�Y�\�V�O�D�Q�F�L�����D�G�\���]�H�P�t�����V�N�D�X�W�L�����O�L�G�p���]���ý�H�V�N�D���L���]���F�L�]�L�Q�\����  
 

 
 
 
 
�3�L�H�W�Q�t���Y�]�S�R�P�t�Q�N�D���N ���������Y�ê�U�R�þ�t���Y�\�K�O�D�]�H�Q�t���R�E�F�H���/�L�G�L�F�H 
 
�'�Q�H���������� ������ ���������� �V�H���Y�\�E�U�D�Q�t�� �å�i�F�L���ã�N�R�O�\�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���S�L�H�W�Q�t�� �Y�]�S�R�P�t�Q�N�\�� �N���������� �Y�ê�U�R�þ�t�� �Y�\�K�O�D�]�H�Q�t�� �R�E�F�H��
Lidice v �3�D�P�i�W�Q�t�N�X���/�L�G�L�F�H�����3�R���S���t�M�H�]�G�X���V�L���S�U�R�K�O�t�G�O�L���þ�i�V�W���D�U�H�i�O�X���3�D�P�i�W�Q�t�N�X�����Y�þ�H�W�Q�����U�$�å�R�Y�p�K�R���V�D�G�X���D��
�S�R�P�Q�t�N�X�� �G���W�V�N�ê�F�K�� �R�E���W�t���� �3�R�W�p���� �]�D�� �~�þ�D�V�W�L�� �S���H�G�Q�t�F�K�� �þ�H�V�N�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�L�N�$���� �]�i�V�W�X�S�F�$�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K�� �L��
�þ�H�V�N�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���D���V�Y���W�R�Y�ê�F�K���F�t�U�N�Y�t�����S�U�R�E���K�O�R���S�R�N�O�i�G�i�Q�t���Y���Q�F�$���Q�D���V�S�R�O�H�þ�Q�ê���K�U�R�E�����=�D���Q�D�ã�L���ã�N�R�O�X��
�S�R�O�R�å�L�O�L���Y���Q�H�F�����H�G�L�W�H�O���ã�N�R�O�\���,�Q�J�����0�J�U�����=�G�H�Q���N���3�H�ã�H�N�����0�%�$���D���S�D�Q�t���X�þ�L�W�H�O�N�D���+�D�Q�D���6�X�ã�L�F�N�i�����3�R���V�W�i�W�Q�t��
�K�\�P�Q�����D���S�U�R�M�H�Y�H�F�K���S���H�å�L�Y�ã�t�F�K���D���S���H�G�V�H�G�\���S�R�V�O�D�Q�H�F�N�p���V�Q���P�R�Y�Q�\���5�D�G�N�D���9�R�Q�G�U�i�þ�N�D���å�i�F�L���G�R�N�R�Q�þ�L�O�L��
�S�U�R�K�O�t�G�N�X���D�U�H�i�O�X��  �]�D�ã�O�L���N �S�R�]�$�V�W�D�W�N�$�P���S�$�Y�R�G�Q�t�K�R���N�R�V�W�H�O�D.  Tato akce �å�i�N�$�P �S���L�S�R�P�H�Q�X�O�D���M�H�G�Q�X��
z �W�U�D�J�L�F�N�ê�F�K���X�G�i�O�R�V�W�t���Q�D�ã�L�F�K���G���M�L�Q�� 
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7. 2 Projekty, besedy, �Y�ê�F�K�R�Y�Q�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D�N�F�H, prezentace na �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L 
 
�3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���G�H�Q���Ä�9�t�W�i�P�H���å�i�N�\���������U�R�þ�Q�t�N�$�³ 
 
Dne 4. 9. 2018 �V�H���N�R�Q�D�O���Y���S�U�R�V�W�R�U�i�F�K���E�X�G�R�Y�\���%���ã�N�R�O�\ �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���G�H�Q�����9�t�W�i�P�H���å�i�N�\���������U�R�þ�Q�t�N�$������
�7�H�Q�W�R���G�H�Q���E�\�O���S�O�Q�ê���K�H�U�����V�R�X�W���å�t���D���]�i�E�D�Y�\�����%�\�O�R���W�R���S���t�M�H�P�Q�p���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���S���L�M�H�W�t���å�i�N�$���S�U�Y�Q�t�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$����
�3�U�R���å�i�N�\���������U�R�þ�Q�t�N�$���E�\�O�\���S���L�S�U�D�Y�H�Q�\���Q�H�W�U�D�G�L�þ�Q�t���G�L�V�F�L�S�O�t�Q�\���D���Q�D���]�i�Y���U���S�U�R�E���K�O�R���J�U�L�O�R�Y�i�Q�t���N�O�R�E�i�V. 

 

Safety Road 2018 
 
�ä�i�F�L �W���t�G���*�'�������D���.�2�������V�H������������������������ �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���Y�H�O�H�W�U�K�X���S�U�H�Y�H�Q�F�H���S�U�R���P�O�D�G�p�����L�G�L�þ�H�����S�U�Rjektu Safety 
�5�R�D�G�����3�R�O�L�F�L�H���ý�5�����Ò�V�W�H�F�N�ê���N�U�D�M�� �D���W�ê�P���%ESIP �F�t�O�t���Q�D���]�Y�ê�ã�H�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�D���V�L�O�Q�L�F�t�F�K�����3���H�G�H�Y�ã�t�P��
�]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���P�O�D�G�p�����L�G�L�þ�H���Y�D�U�R�Y�D�O�D���H�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q�����S�$�V�R�E�t�F�t���Y�L�G�H�D�����N�W�H�U�i���P���O�D���X�S�R�]�R�U�Q�L�W���Q�D���Q�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t��
�S�R�F�K�\�E�H�Q�t�� �]�D�� �Y�R�O�D�Q�W�H�P���� �ä�i�N�$�P�� �E�\�O�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�D�� �S�U�i�F�H�� �K�D�V�L�þ�V�N�p�K�R�� �V�E�R�U�X���� �]�i�F�K�U�D�Q�Q�p�� �V�O�X�å�E�\�� �L��
policie. Sami �V�L���P�R�K�O�L���Y�\�]�N�R�X�ã�H�W���Q�D�S���t�N�O�D�G���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���S�U�Y�Q�t���S�R�P�R�F�L�����Y�H�O�N�p�K�R���]�i�M�P�X���S�D�N���G�R�V�i�K�O�\��
�F�U�D�V�K�� �W�U�D�Q�D�å�H�U�\�� �V�L�P�X�O�X�M�t�F�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�� �Q�H�K�R�G�X���� �.�D�å�G�R�U�R�þ�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q���� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�t�� �D�N�F�H�� �V�H�� �V�H�W�N�D�O�D��
s �P�L�P�R���i�G�Q�ê�P���R�K�O�D�V�H�P���å�i�N�$��  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�9�ê�F�K�R�Y�Q�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D�N�F�H���± �Q�i�Y�ã�W���Y�D���=�D�K�U�D�G�\���ý�H�F�K���Y���/�L�W�R�P�����L�F�t�F�K 
 
�������������������������V�H���å�i�F�L���W���t�G���$���������1�3�������D���.�2�������]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���Y�ê�V�W�D�Y�\���=�D�K�U�D�Ga �ý�H�F�K���Y �/�L�W�R�P�����L�F�t�F�K����
�(�[�N�X�U�]�H���E�\�O�D���]�D�P�����H�Q�D���G�O�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t���Q�D���D�U�D�Q�å�R�Y�i�Q�t���N�Y���W�L�Q�����Q�D�E�t�G�N�X���D��
�S�R�S�W�i�Y�N�X���]�E�R�å�t�����U�H�N�O�D�P�X���]�E�R�å�t�����Q�R�Y�p���V�O�X�å�E�\���D���Q�R�Y�p���Y�ê�U�R�E�N�\�� 
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Workshop �± �P�D�O�R�Y�i�Q�t���Y �E�R�W�D�Q�L�F�N�p���]�D�K�U�D�G�� 
 
�'�Q�H���������������������������V�H���å�i�F�L���W���t�G���*�'�������D���*�'�������]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���H�[�N�X�U�]�H���G�R���%�R�W�D�Q�L�F�N�p���]�D�K�U�D�G�\���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K����
�3�R���S�U�R�K�O�t�G�F�H���]�D�K�U�D�G�\���V�H���å�i�F�L���]�D�S�R�M�L�O�L���G�R���Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�K�R���Z�R�U�N�V�K�R�S�X�����Y�H���N�W�H�U�p�P���M�L�P���H�[�R�W�L�F�N�p���S�U�R�V�W���H�G�t��
�D���V�E�t�U�N�D���U�R�V�W�O�L�Q���V�O�R�X�å�L�O�\���M�D�N�R���S���H�G�O�R�K�D���S�U�R���Y�ê�W�Y�D�U�Q�p���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���I�R�U�P�R�X���Y���F�Q�p���N�U�H�V�E�\���Q�H�E�R��
�D�N�Y�D�U�H�O�R�Y�p���P�D�O�E�\�� 
 
 

  
 
 
 
 
Festival ilustrace 2018 - LUSTR 

�9�H�� �V�W���H�G�X�� �������� �������� ���������� �å�i�F�L�� �*�'��. a GD4. �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L�� �)�H�V�W�L�Y�D�O�� �L�O�X�V�W�U�D�F�H�� �����������± LUSTR v Praze. 
�)�H�V�W�L�Y�D�O���/�8�6�7�5���M�H���Q�H�M�Y���W�ã�t���S���H�K�O�t�G�N�D���V�R�X�þ�D�V�Q�p���D�X�W�R�U�V�N�p���L�O�X�V�W�U�D�F�H���D���Q�H�M�Y���W�ã�t���V�H�W�N�i�Q�t���L�O�X�V�W�U�i�W�R�U�$���X��
�Q�i�V�� �3�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���W�R���Q�H�M�O�H�S�ã�t���D���Q�H�M�þ�H�U�V�W�Y���M�ã�t���]�H���V�R�X�þ�D�V�Q�p���þ�H�V�N�p���D���V�O�R�Y�H�Q�V�N�p���L�O�X�V�W�U�D�F�H���D���V�Y�p��
�P�t�V�W�R���Q�D���Q���P���P�D�M�t���L���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���W�Y�$�U�F�L�����/�H�W�R�V���W�R���E�\�O���Q�D�S�������V�Y���W�R�]�Q�i�P�ê���G�H�V�L�J�Q�p�U���2�U�L �7�R�R�U�����ä�i�F�L���V�L��
�W�D�N�� �P�R�K�O�L�� �S�U�R�K�O�p�G�Q�R�X�W�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�t�� �S�O�D�N�i�W�\���� �S�R�K�O�H�G�Q�L�F�H���� �D�Q�L�P�D�F�H���� �L�Q�V�W�D�O�D�F�H�� �þ�L�� �M�L�Q�i�� �G�t�O�D�� �V�S�R�M�H�Q�i�� �V��
�L�O�X�V�W�U�D�F�t�����1�D�ã�L���E�X�G�R�X�F�t���J�U�D�I�L�þ�W�t���G�H�V�L�J�Q�p���L���]�G�H���Q�D�þ�H�U�S�D�O�L���V�S�R�X�V�W�X���L�Q�V�S�L�U�D�F�H���D���]�Q�D�O�R�V�W�t���S�U�R��svou �G�D�O�ã�t��
tvorbu. 

 
 
 
 
 
 



 

55 
 

�â�D�Q�F�H��������8 
 
�â�N�R�O�D���V�H���Y�H���G�Q�H�F�K��22. a 23�������t�M�Q�D��������8 �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�D���S���H�K�O�t�G�N�\���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���Q�D�E�t�G�H�N���V�W���H�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O����
�N�W�H�U�i���V�H���N�R�Q�D�O�D���Y���'�R�P�����N�X�O�W�X�U�\���Y���7�H�S�O�L�F�t�F�K�����â�N�R�O�D���W�D�N���Y�H���H�M�Q�R�V�W�L �S���H�G�V�W�D�Y�L�O�D���R�E�R�U�\���Y�]�G���O�i�Q�t�����N�W�H�U�p��
�E�X�G�H���R�W�H�Y�t�U�D�W���Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H��������9/2020. �2���R�E�R�U�\���Q�D�ã�t���Q�D�E�t�G�N�\���E�\�O���]�i�M�H�P���M�D�N���]�H���V�W�U�D�Q�\���U�R�G�L�þ�$����
�N�W�H���t���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���S���H�K�O�t�G�N�X���S���H�Y�i�å�Q�����Y���Q�H�G���O�L�����W�D�N���]�H���V�W�U�D�Q�\���å�i�N�$���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�����ä�i�F�L���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K��
�ã�N�R�O���V�L���S�U�R�K�O�p�G�O�L���V�W�i�Q�N�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���Y�\�V�W�D�Y�R�Y�D�W�H�O�$���Y���S�R�Q�G���O�t�����=���Q�D�ã�t���Q�D�E�t�G�N�\���R�E�R�U�$���E�\�O���Q�H�M�Y���W�ã�t��
�]�i�M�H�P���R���R�E�R�U�\���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���D���.�D�G�H���Q�t�N�� 
 

 
 
�(�[�N�X�U�]�H���Y�H���I�L�U�P�����5�<�2�5 
 
Dne 23. 10. 2018 �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�\���å�i�N�\�Q�����R�E�R�U�X���.�R�V�P�H�W�L�F�N�p���V�O�X�å�E�\���I�L�U�P�X���Y�\�U�i�E���M�t�F�t���N�R�V�P�H�W�L�N�X���]�Q�D�þ�N�\��
Ryor �Y���.�\�ã�L�F�t�F�K�����=�~�þ�D�V�W�Q�L�O�\���V�H���å�i�N�\�Q�����Y�ã�H�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$�����Y�L�G���O�\,   �M�D�N���V�H���Y�\�U�i�E�t���N�R�V�P�H�W�L�F�N�p���Y�ê�U�R�E�N�\��
�± �N�U�p�P�\���� �P�D�V�N�\���� �S�O�H�"�R�Y�i�� �P�O�p�N�D�� �D�� �Y�R�G�\�� �D�� �P�Q�R�K�R�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$�����ä�i�N�\�Q�����]�t�V�N�D�Oy �S���H�K�O�H�G�� �R��
�Y�ê�U�R�E�����D���G�U�X�]�t�F�K���N�R�V�P�H�W�L�F�N�ê�F�K���S���t�S�U�D�Y�N�$���� 
 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

 
 

�.�R�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�i���S�U�R�K�O�t�G�N�D���Y�ê�V�W�D�Y�\���0�R���Q�X���P�H�Q�W�i�O�Q�t���W�R�S�R�J�U�D�I�L�H���Y �Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P 

������ �������� ���������� �å�i�F�L ������ �D�� ������ �U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X�� �Y�]�G���O�i�Q�t��Grafick�ê design absolvovali komentovanou 
�S�U�R�K�O�t�G�N�X�� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �0�R���Q�X���P�H�Q�W�i�O�Q�t�� �W�R�S�R�J�U�D�I�L�H�� �Y�� �Ò�V�W�t�� �Q�D�G�� �/�D�E�H�P�����ä�i�F�L�� �V�H�� �V�H�]�Q�i�P�Lli  �V�� �D�N�W�X�i�O�Q�t��
�W�Y�R�U�E�R�X���Q�D���S�R�O�L���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���G�H�V�L�J�Q�X���D���Y�R�O�Q�p�K�R���X�P���Q�t�����)�D�N�X�O�W�D���X�P���Q�t���D���G�H�V�L�J�Q�X���8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�\���-�D�Q�D��
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�W�\���3�X�U�N�\�Q�����X���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L �������O�H�W���R�G���V�Y�p�K�R���]�D�O�R�å�H�Q�t���X�V�S�R���i�G�D�O�D���Y�ê�V�W�D�Y�X�����N�W�H�U�i���S�U�H�]�H�Q�Wovala 
studenty, absolventy a pedagogy, je�å�� �Q�D�� �Q�t �S�$�V�R�E�L�O�L�� �D�� �S�$�V�R�E�t���� �3�U�H�]�H�Q�W�D�F�H�� �W�R�K�R�� �Q�H�M�O�H�S�ã�t�K�R�� �V�H��
�X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�D���Y�H���Y�H���H�M�Q�p�P���S�U�R�V�W�R�U�X�����0�X�]�H�X���P���V�W�D���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P�����*�D�O�H�U�L�L���+�U�D�Q�L�þ�i�������'�R�P�����X�P���Q�t���D��
�*�D�O�H�U�L�t�� �(�P�L�O�D�� �)�L�O�O�\���� �.�R�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�i �S�U�R�K�O�t�G�N�D�� �E�\�O�D�� �Y�H�G�H�Q�D�� �S�R�G�� �R�G�E�R�U�Q�ê�P dohledem studentky 
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p���I�D�N�X�O�W�\���D���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�H�P���I�D�N�X�O�W�\���I�L�O�R�]�R�I�L�F�N�p. 
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�1�i�Y�ã�W���Y�D�� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �Ä�6�W�U�R�P�� �D�� �þ�O�R�Y���N�� �Y �N�U�D�M�L�Q���³���� �Ä�7�H�S�O�L�F�H�� �]�D�� ������ �U�H�S�X�E�O�L�N�\�³�� �D��
�Ä�1�i�Y�U�D�W�³���± Jana Koblasa 
 
�'�Q�H�����������������������������å�i�F�L �������D�å���������U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���Q�D�Y�ã�W�t�Y�Lli v �5�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�P��
muzeu v �7�H�S�O�L�F�t�F�K���Y�ê�V�W�D�Y�\ �Ä�6�W�U�R�P���D���þ�O�R�Y���N���Y �N�U�D�M�L�Q���³�����Ä�7�H�S�O�L�F�H���]�D���������U�H�S�X�E�O�L�N�\�³���D���Ä�1�i�Y�U�D�W���± Jana 
�.�R�E�O�D�V�D�³���� �ä�i�F�L�� �D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L�� �N�R�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�R�X�� �S�U�R�K�O�t�G�N�X�� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �7�H�S�O�L�F�H�� �]�D�� ������ �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �N�G�H�� �V�L��
�S�U�R�K�O�p�G�O�L���G�R�E�R�Y�p���S���H�G�P���W�\�����I�R�W�R�J�U�D�I�L�H���D���N�R�V�W�ê�P�\�����.�X�U�i�W�R�U�N�D���Y�ê�V�W�D�Y�\�����å�i�N�$�P���S�U�R�P�t�W�O�D���N�U�i�W�N�ê���I�L�O�P��
�D�� �U�R�]�G�D�O�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �O�L�V�W�\���� �N�W�H�U�p�� �å�i�F�L�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �Y�\�S�O�Q�L�O�L�� �D�� �G�L�V�N�X�W�R�Y�D�O�L�� �Q�D�G�� �R�W�i�]�N�D�P�L�� �W�ê�N�D�M�t�F�tmi  se 
Teplic za ������ �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �ä�i�F�L���V�L���Y�\�]�N�R�X�ã�H�O�L���U�D�\�R�J�U�D�P�����V�W�U�R�M���Q�D���W�Y�R�U�E�X���N�R�O�i�å�t�����1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���Y�ê�V�W�D�Y�D��
�Ä�6�W�U�R�P���D���þ�O�R�Y���N���Y k�U�D�M�L�Q���³ �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�O�D���S�U�i�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�$���)�D�N�X�O�W�\���X�P���Q�t���D���G�H�V�L�J�Q�X���8�-�(�3�����Y �Ò�V�W�t���Q�D�G��
Labem. �9�ê�V�W�D�Y�D���E�\�O�D���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���N�U�D�M�L�Q�X���D���V�W�U�R�P���Y �U�$�]�Q�ê�F�K���S�R�G�R�E�i�F�K�����ä�i�F�L���Y�L�G���O�L���N�U�H�V�E�X�����P�D�O�E�X����
�R�E�M�H�N�W�R�Y�R�X�� �W�Y�R�U�E�X�� �L�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�i�O�Q�t�� �W�Y�R�U�E�X���� �3�R�V�O�H�G�Q�t�� �Y�ê�V�W�D�Y�D�� �Ä�1�i�Y�U�D�W�³�� �V�H�� �N�R�Q�D�O�D�� �Y galerii 
�=�D�K�U�D�G�Q�t�K�R���G�R�P�X���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K���D���E�\�O�D���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���G�t�O�D���-�D�Q�D���.�R�E�O�D�V�\�����Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�K�R���X�P���O�F�H�����N�W�H�U�ê��
���D�G�X���O�H�W���S�$�V�R�E�L�O���D���W�Y�R���L�O���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K�� 
 
�1�i�Y�ã�W���Y�D���2�E�U�D�]�i�U�Q�\���V�W�D�U�ê�F�K���P�L�V�W�U�$���D���D�G�Y�H�Q�W�Q�t���'�U�i�å���D�Q�\ 
 
V �~�W�H�U�ê�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�H�� �V�H���å�i�F�L�� �W���t�G�� �.�2�������� �.�2�������� �*�'�������� �*�'���� �]�D�� �G�R�S�U�R�Y�R�G�X�� �S�H�G�D�J�R�J�$�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L��
�Y�ê�F�K�R�Y�Q���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �D�N�F�H�� �Ä�$�G�Y�H�Q�W�Q�t�� �'�U�i�å���D�Q�\�³���� �6�S�R�O�H�þ�Q���� �S�U�R�ã�O�L �K�L�V�W�R�U�L�F�N�R�X�� �þ�i�V�W�� �'�U�i�å���D�Q�� �D��
�Q�D�P�t���L�O�L�� �G�R�� �Ä�=�Z�L�Q�J�U�X�³���� �N�G�H�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�H�M�t�� �G�t�O�D  �V�W�D�U�ê�F�K�� �P�L�V�W�U�$�� �Ä�*�H�P�l�O�G�H�J�D�O�H�U�L�H�³���� �'�i�O�H�� �V�H�� �Y�\�G�D�O�L��
�]�D�å�t�W�� �D�G�Y�H�Q�W�Q�t�� �D�W�P�R�V�I�p�U�X�� �G�R�� �Q�H�G�D�O�H�N�p�� �V�W�D�U�p�� �W�U�å�Q�L�F�H�� �Ä�$�O�W�P�D�U�N�W�³���� �N�G�H�� �V�L�� �P�Q�R�]�t�� �Y�\�]�N�R�X�ã�H�O�L�� �V�Y�p��
�M�D�]�\�N�R�Y�p���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���D���P�R�K�O�L���R�F�K�X�W�Q�D�W���Q���F�R���] �W�U�D�G�L�þ�Q�t�F�K���D�G�Y�H�Q�W�Q�t�F�K���G�R�E�U�R�W�����=�i�Y���U�H�P���S�U�R�ã�O�L���]�S���W��
k �Q�i�G�U�D�å�t���S�R���]�Q�i�P�p���X�O�L�F�L���Ä�3�U�D�J�H�U�V�W�U�D�V�V�H�³�� 
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�3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���G�H�Q���S�U�R���å�i�N�\���=�â 
 
Ve dnech 17. a 18. prosince �����������M�V�P�H���X�V�S�R���i�G�D�O�L �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���G�H�Q���S�U�R���å�i�N�\���]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�\�����N�W�H�U�p�K�R��
�V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���å�i�F�L���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���W�H�S�O�L�F�N�ê�F�K���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���ã�N�R�O�����ä�i�N�$�P���E�\�O�\ �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�\���U�$�]�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L��
�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�t�F�t�� �R�E�R�U�\�� �Y�\�X�þ�R�Y�D�Q�p�� �Q�D�� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�H�����ä�i�F�L�� �V�L�� �V�D�P�L�� �Y�\�]�N�R�X�ã�H�O�L�� �Q�D�S������ �S�U�i�F�L�� �Y �J�U�D�I�L�F�N�p�P��
�S�U�R�J�U�D�P�X���� �P�D�O�R�Y�i�Q�t�� �R�]�G�R�E���� �Y�ê�U�R�E�X�� �R�G�]�Q�D�N�$�� �D�� �N�U�D�E�L�þ�H�N���� �1���N�W�H���t���Y�\�X�å�L�O�L �V�O�X�å�E�\���å�i�N�$ �R�E�R�U�$��
�Y�]�G���O�i�Q�t���.�R�V�P�H�W�L�F�N�p���V�O�X�å�E�\���D���.�D�G�H���Q�t�N���D���Q�H�F�K�D�O�L���V�H���X�þ�H�V�D�W���D���Q�D�O�t�þ�L�W.  
 

 
 
 
�6�H�P�L�Q�i�� �Q�D���W�p�P�D���Ä�3�p�þ�H���R���Y�O�D�V�\�³ 

�.�D�G�H���Q�L�F�N�ê���V�H�P�L�Q�i�� �S�U�R�E�t�K�D�O��19. 12. 2018 v �S�U�R�Y�R�]�R�Y�Q���� �R�G�E�R�U�Q�p�K�R�� �Y�ê�F�Y�L�N�X�� �R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t��
K�D�G�H���Q�t�N�� �â�N�R�O�H�Q�t���S�U�R�Y�i�G���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�å�N�D���I�L�U�P�\���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���$�Q�G�R�U�D�Q�D�����3�U�Y�Q�t�F�K���������P�L�Q�X�W���S�U�R�E�t�K�D�O�D��
�S���H�G�Q�i�ã�N�D���V���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�t���Y�ê�U�R�E�N�$�����V�H���N�W�H�U�ê�P�L���S�R�]�G���M�L���å�i�F�L���S�U�D�F�R�Y�D�O�L�����3�R�W�p���V�H���å�i�F�L���U�R�]�G���O�L�O�L���G�R���G�Y�R�M�L�F��
�D���]�D���L�Q�V�W�U�X�N�W�i�å�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�å�N�\���D�S�O�L�N�R�Y�D�O�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���Y�ê�U�R�E�N�\���S�U�R���S�p�þ�L���R���Y�O�D�V�\�����3�R���S�R�Y�L�Q�Q�p���S���H�V�W�i�Y�F�H��
�V�H���G�Y�R�M�L�F�H���Y�\�P���Q�L�O�\�����W�D�N���D�E�\���N�D�å�G�ê���å�i�N���S�U�D�F�R�Y�D�O�����1�D���]�i�Y���U���S�U�R�E���K�Oo �]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�i�F�H���D���G�L�V�N�Xse 
s �W�H�F�K�Q�R�O�R�å�N�R�X���� �N�W�H�U�p�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�O�D�� �Q�D�� �N�O�D�G�H�Q�p�� �R�W�i�]�N�\�� �.�D�å�G�ê�� �å�i�N�� �R�E�G�U�å�H�O �~�þ�D�V�W�Q�L�F�N�ê�� �F�H�U�W�L�I�L�N�i�W�� �R��
�D�E�V�R�O�Y�R�Y�i�Q�t���V�H�P�L�Q�i���H�� 
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�0�y�G�Q�t���S���H�K�O�t�G�N�D���å�i�N�$ �± �=�â���%�t�O�i���F�H�V�W�D���7�H�S�O�L�F�H 
 
Dne 20. 12 2018 se v �]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�H���%�t�O�i���F�H�V�W�D���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K���N�R�Q�D�O�D���P�y�G�Q�t���S���H�K�O�t�G�N�D���å�i�N�$���Q�D�ã�t���ã�N�R�O�\��
�R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���â�L�W�t���R�G���Y�$�����ä�i�F�L���S���H�G�Y�H�G�O�L���M�D�N���V�R�X�þ�D�V�Q�p���P�R�G�H�O�\�����W�D�N���V�R�X�W���å�Q�t���N�R�V�W�ê�P�\���/�H�V�Q�t���Y�t�O�D���D��
�2�K�Q�L�Y�i���N�U�i�O�R�Y�Q�D�����6�R�X�þ�i�V�W�t���S���H�K�O�t�G�N�\���E�\�O�\���L���G�R�E�R�Y�p���N�R�V�W�ê�P�\���] �R�E�G�R�E�t���E�D�U�R�N�D�� 
 

 
 
 
�3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���G�H�Q���Ä�9�i�Q�R�þ�Q�t���W�X�U�Q�D�M���Y �E�D�G�P�L�Q�W�R�Q�X�³ 
 
���������������������������ã�N�R�O�D���X�V�S�R���i�G�D�O�D���ã�N�R�O�Q�t���W�X�U�Q�D�M���Y �E�D�G�P�L�Q�W�R�Q�X���Y�H���þ�W�\���K���H�����N�W�H�U�p�K�R���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R���F�H�O�N�H�P��
�������G�Y�R�M�L�F���å�i�N�$���ã�N�R�O�\�����+�U�i�O�R���V�H���Y �����V�N�X�S�L�Q�i�F�K�����R�G�N�X�G���S�R�V�W�X�S�R�Y�D�O�L���Y�t�W���]�R�Y�p  �V�H�P�L�I�L�Q�i�O�H�����9�t�W���]�R�Y�p��
�W���F�K�W�R���]�i�S�D�V�$���S�R�V�W�R�X�S�L�O�L���G�R���V�N�X�S�L�Q�\���R���������D�å���������P�t�V�W�R�� �3�R���Y�H�O�N�p�P���E�R�M�L���Y�\�K�U�i�Oa tento turnaj  dvojice 
z�H�� �W���t�G�\ KO1., kte�U�i �Y�\�K�U�i�Oa �R�E�D�� �]�i�S�D�V�\�� �Y�H�� �I�L�Q�i�O�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q������ �1�D�� ������ �P�t�V�W���� �V�N�R�Q�þ�L�Oy tak jako 
v �O�R���V�N�p�P���U�R�F�H��dvojice z�H���W���t�G�\ GD a  3�����P�t�V�W�R���R�E�V�D�G�L�O�D���W�D�N�p���G�Y�R�Mi�F�H���]�H���W���t�G�\ �*�'�������&�H�O�ê���W�X�U�Q�D�M��
�S�U�R�E���K�O�� �Y�H�� �6�S�R�U�W�R�Y�Q�t�� �K�D�O�H�� �Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K���� �N�G�H�� �V�H�� �Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�� �S�R�G�t�O�H�O�L���å�i�F�L�� �]�H�� �W���t�Gy NP 1. pod 
�Y�H�G�H�Q�t�P���G�Y�R�X���S�H�G�D�J�R�J�$�� �1�D���N�R�Q�F�L���Y�ã�L�F�K�Q�L���G�R�V�W�D�O�L���P�D�O�R�X���V�O�D�G�N�R�X���R�G�P���Q�X���D���Y�t�W���]�R�Y�p���G�L�S�O�R�P�\���� 
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�3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���G�H�Q���Ä�$�G�Y�H�Q�W�Q�t���þ�D�V�³ 
 
Dne 21. 12. 2018 �V�H���Y���U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���G�Q�H���± �$�G�Y�H�Q�W�Q�t���þ�D�V �å�i�F�L���V�H�]�Q�i�P�L�O�L���V���W�U�D�G�L�F�H�P�L���9�i�Q�R�F����
�%���K�H�P�� �G�R�S�R�O�H�G�Q�H�� �V�L�� �P�R�K�O�L�� �Y�� �S�U�R�V�W�R�U�i�F�K�� �ã�N�R�O�\�� �Y�\�U�R�E�L�W�� �Y�i�Q�R�þ�Q�t�� �S���i�Q�t�� �D�� �R�]�G�R�E�\���� �O�R�G�L�þ�N�\�� �]�H��
�V�N�R���i�S�H�N���� �1�H�F�K�\�E���O�R�� �Y�D���H�Q�t�� �S�X�Q�þ�H�� �D�� �]�G�R�E�H�Q�t�� �Y�i�Q�R�þ�Q�t�F�K�� �S�H�U�Q�t�þ�N�$, �]�S�t�Y�i�Q�t�� �Y�i�Q�R�þ�Q�t�F�K�� �N�R�O�H�G�� �D��
�Y�i�Q�R�þ�Q�t���S�p�W�D�Q�T�X�H�� 
 
 
 

   
 
 
 
 
�3�U�R�K�O�tdka  M�D�O�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L���7�H�U�H�]�t�Q���D���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p���L�Q�V�W�D�O�D�F�H���Ä�6�Y���W�O�R���D���V�W�t�Q�\�³ 
 
�������� ������ ���������� �V�H�� �å�i�F�L�� �W���t�G�� �.�����$���� �.��.B, P2. a PA3. �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���Y�ê�F�K�R�Y�Q���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �D�N�F�H v �0�D�O�p��
�S�H�Y�Q�R�V�W�L���7�H�U�H�]�t�Q�����9 �U�i�P�F�L���9�9�$���å�i�F�L���D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L���V �S�U�$�Y�R�G�F�H�P���S�U�R�K�O�t�G�N�X���0�D�O�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L. �3�R�W�p���V�L��
�å�i�F�L���S�U�R�K�O�p�G�O�L���Y �S���H�G�V�i�O�t���N�L�Q�D���0�D�O�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�R�X���L�Q�V�W�D�O�D�F�L���Ä�6�Y���W�O�R���D���V�W�t�Q�\�³���å�i�N�$���D���S�H�G�D�J�R�J�$��
�Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �G�D�O�ã�t�P�� �Y�ê�V�W�X�S�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �+�X�P�D�Q�L�W�D���� �1�D�N�R�Q�H�F�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �]�~�þ�D�V�W�Q���Q�t�� �]�K�O�p�G�O�L��
v �W�R�P�W�R���N�L�Q�����N�U�i�W�N�ê���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�L�V�W�L�F�N�ê���I�L�O�P�����N�W�H�U�ê���E�\�O���Q�D�W�R�þ�H�Q���Y �7�H�U�H�]�t�Q�����Y �U�i�P�F�L���W�]�Y�����Ä�]�N�U�i�ã�O�R�Y�D�F�t 
�D�N�F�H�³���S���H�G���Q�i�Y�ã�W���Y�R�X���0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���ý�H�U�Y�H�Q�p�K�R���N���t�å�H���Y roce 1944.  
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�9�ê�V�W�D�Y�D���N�O�D�X�]�X�U�Q�t�F�K���S�U�D�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�$���)�D�N�X�O�W�\���X�P���Q�t���D���G�H�V�L�J�Q�X���8�-�(�3���Y �Ò�V�W�t��
nad Labem 
 
�9�H���V�W���H�G�X�������������������������å�i�F�L���W���t�G�\���*�'��. �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���Y�ê�V�W�D�Y�X���N�O�D�X�]�X�U�Q�t�F�K���S�U�D�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�$���)�D�N�X�O�W�X���X�P���Q�t��
�D���G�H�V�L�J�Q�X���8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�\���-�����(�����3�X�U�N�\�Q�����Y���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P�����Ä�.�O�D�X�]�X�U�\�³���V�H���N�R�Q�D�M�t���Y�å�G�\���G�Y�D�N�U�i�W���E���K�H�P��
�ã�N�R�O�Q�t�K�R�� �U�R�N�X���� �Y�� �]�L�P���� �D�� �Y�� �O�p�W���� �D�� �M�V�R�X�� �Y�ê�V�O�H�G�N�H�P�� �S�U�D�F�t�� �V�W�X�G�H�Q�W�$�� �Y�� �S���H�G�H�ã�O�p�P�� �V�H�P�H�V�W�U�X���� �ä�i�F�L�� �V�L��
�S�U�R�K�O�p�G�O�L �S�U�i�F�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�$�� �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�t�� �D�� �R�E�K�D�M�R�E���� �0���O�L�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �Y�L�G���W���� �M�D�N��
�S�U�R�E�t�K�D�M�t�� �R�E�K�D�M�R�E�\�� �Q�D�� �Y�\�V�R�N�p�� �ã�N�R�O�H�� �D�� �Q�D�þ�H�U�S�D�W�� �W�D�N�� �L�Q�V�S�L�U�D�F�L�� �S�U�R�� �W�Y�R�U�E�X�� �V�Y�p �S�U�D�N�W�L�F�N�p �P�D�W�X�U�L�W�Q�t��
�S�U�i�F�H���D���M�H�M�t���Q�i�V�O�H�G�Q�R�X���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�� 
 

 
 
Workshop k �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���G���W�V�N�p���Y�ê�V�W�D�Y�����/�L�G�L�F�H 
 
6. 2. 2019  �å�i�F�L���������D���������U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q�����Y �U�i�P�F�L���M�H�G�Q�R�G�H�Q�Q�t�K�R���Z�R�U�N�V�K�R�S�X��
�Y�\�W�Y�R���L�O�L�� �F�H�O�R�X�� �ã�N�i�O�X�� �]�D�M�t�P�D�Y�ê�F�K�� �G���O���� �N�W�H�U�i byla �S���L�K�O�i�ã�H�Qa �G�R�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�K�R�� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t��
�G���W�V�N�p�� �� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �/�L�G�L�F�H�����M�H�å�� �M�H�� �S�R���i�G�i�Q�D k �X�F�W���Q�t�� �S�D�P�i�W�N�\�� �G���W�V�N�ê�F�K�� �R�E���W�t�� �] �þ�H�V�N�p�� �R�E�F�H��
Lidice. 
 
�3�U�R�M�H�N�W���9�=�3���Ä�9�]�S�R�X�U�D���~�U�D�]�$�P�³ 
 
�9�H���V�W���H�G�X�����������~�Q�R�U�D���V�H���å�i�F�L���W���t�G���.�2���������.�2�����������â���������*�'���������*�'������ �V�H�ã�O�L���V �D�P�E�D�V�D�G�R�U�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�K�R��
�S�U�R�J�U�D�P�X���9�=�3���Ä�9�]�S�R�X�U�D���~�U�D�]�$�P�³�����7�H�Q�W�R���S�U�R�M�H�N�W��byl �]�D�P�����H�Q���Q�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L���Q�H�K�R�G���D���~�U�D�]�$���X���G���W�t���D��
�P�O�D�G�L�V�W�Y�ê�F�K���� �-�H�G�Qalo �V�H�� �R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �å�i�N�$�P�� �R�� �W�R�P���� �M�D�N�� �~�U�D�]�$�P�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �Q�i�V�O�H�G�N�$�P�� �~�þ�L�Q�Q����
�S���H�G�F�K�i�]�H�W���� �ä�i�F�L�� �D�N�W�L�Y�Q���� �E�H�V�H�G�R�Y�D�O�L�� a zapojovali se do programu s �D�P�E�D�V�D�G�R�U�\���� �N�W�H���t�� �R�W�H�Y���H�Q����
�K�R�Y�R���L�O�L���R���V�Y�p�P�� �~�U�D�]�X���D���R���å�L�Y�R�W�����V �Q�i�V�O�H�G�Q�ê�P���S�R�V�W�L�å�H�Q�t�P�� 
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�1�i�Y�ã�W���Y�D�����S���H�K�O�t�G�N�\���3�,�;�$�5���± 30 let animace 
 
�ä�i�F�L���R�E�R�U�X���J�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���G�Q�H���������������������������Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���S���H�K�O�t�G�N�X���Y �S�U�R�V�W�R�U�i�F�K �.���L�å�t�N�R�Y�ê�F�K���S�D�Y�L�O�R�Q�$��
�Y�ê�V�W�D�Y�L�ã�W�����3�U�D�K�D�����N�W�H�U�i���Y�H�O�N�R�O�H�S�����S���H�G�V�W�D�Yovala �Y�ê�Y�R�M���V�Y���W�R�Y�����]�Q�i�P�p�K�R���D�Q�L�P�D�þ�Q�t�K�R���V�W�X�G�L�D���3�L�[�D�U����
�9�ê�V�W�D�Y�D���å�i�N�$�P �S���H�G�V�W�D�Y�L�O�D���K�L�V�W�R�U�L�L���L���V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W���V�W�X�G�L�D���D���Y�ê�Y�R�M���W�Y�R�U�E�\���S�R�S�X�O�i�U�Q�t�F�K���S�R�V�W�D�Y���] �I�L�O�P�$��
v �S�R�G�R�E���� �V�N�L�F�� �D�� �P�R�G�H�O�$���� �9 �U�i�P�F�L�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �V�W�X�G�H�Q�W�L��z�K�O�p�G�O�L�� �I�L�O�P�� �R�� �Y�ê�Y�R�M�L�� �S�L�[�D�U�X�� �Y �N�L�Q�R�V�i�O�X��
Artscape a v neposled�Q�t�����D�G�����V�H���V�H�]�Q�i�P�L�O�L���V�H���V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P���]�D���t�]�H�Q�t�P���]�Y�D�Q�p�P���=�R�H�W�U�R�S�����G�t�N�\���N�W�H�U�p�P�X��
�R�å�L�O�\���P�R�G�H�O�\���S�R�V�W�D�Y�L�þ�H�N���S���t�P�R���S���H�G���M�H�M�L�F�K���]�U�D�N�\���� 
 

 
 
 
�1�i�Y�ã�W���Y�D���Y�ê�V�W�D�Y�\���6�F�K�L�F�K�W�R�Y�D���H�S�R�S�H�M���Y Muzeu �P���V�W�D �Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P 
 
�ä�i�F�L�� �G�U�X�K�p�K�R�� �D�� �W���H�W�t�K�R�� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �R�E�R�U�X��G�U�D�I�L�F�N�ê�� �G�H�V�L�J�Q�� �V�H�� �G�Q�H��22. ������ ���������� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �H�[�N�X�U�]�H���G�R��
Muzea �P���V�W�D �Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P��u �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L���Y�ê�V�W�D�Y�\���V���Q�i�]�Y�H�P���6�F�K�L�F�K�W�R�Y�D���H�S�R�S�H�M�����(�[�S�R�]�L�F�H���V�S�R�M�X�M�H��
�����������Y�ê�U�R�þ�t���]�D�O�R�å�H�Q�t���V�W�i�W�X���D�������������Y�ê�U�R�þ�t���]�D�O�R�å�H�Q�t���6�F�K�L�F�K�W�R�Y�ê�F�K���]�i�Y�R�G�$�����ä�i�F�L���P���O�L���P�R�å�Q�R�V�W���Y�L�G���W��
�Y�H�O�N�R�X���þ�i�V�W���Y�H�O�N�R�I�R�U�P�i�W�R�Y�ê�F�K���S�O�i�W�H�Q�����N�W�H�U�p���Q�H�F�K�D�O�L���Y�\�W�Y�R���L�W���W�R�Y�i�U�Q�t�F�L���*�H�R�U�J���D���+�H�L�Q�U�L�F�K���6�F�K�L�F�K�W�R�Y�L����
�5�R�G�L�Q�D���6�F�K�L�F�K�W�$���S�D�W���L�O�D���N���Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P���M�ã�t�P���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$�P���Y���þ�H�V�N�ê�F�K���]�H�P�tch �D���å�i�F�L���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��
�Y�ê�V�W�D�Y�\�� �Q�D�K�O�p�G�O�L�� �G�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�ê�F�K�� �P�H�W�R�G�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�H�� �I�R�U�P���� �Y�H�O�N�R�I�R�U�P�i�W�R�Y�ê�F�K�� �S�O�D�N�i�W�$����
�W�U�D�G�L�þ�Q�t�F�K�� �S�O�H�F�K�R�Y�ê�F�K�� �F�H�G�X�O�t���� �G�R�E�R�Y�ê�F�K�� �R�E�D�O�$�� �Y�ê�U�R�E�N�$���� �D�U�D�Q�å�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�ê�O�R�K�� �D�� �Y�L�G�H�R�]�i�]�Q�D�P�$���R��
�O�H�W�H�F�N�p���U�H�N�O�D�P���� 

�.�D�G�H���Q�L�F�N�ê���V�H�P�L�Q�i�����Ä�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���~�þ�H�V�\�³ 
 
Dne 13. 03. 2019 �V�H���N�R�Q�D�O���S�U�R���å�i�N�\���W���t�G���.���� a K3. �N�D�G�H���Q�L�F�N�ê���V�H�P�L�Q�i�����S�R�G���Y�H�G�H�Q�t�P���7�������+�D�Y�H�O�N�R�Y�p����
�P�D�M�L�W�H�O�N�\�� �N�D�G�H���Q�L�F�N�pho salonu Vanity �Q�D�� �W�p�P�D���� �Ä�� �6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p�� �~�þ�H�V�\�³���� �ä�i�F�L�� �S�U�D�F�R�Y�D�O�L�� �Q�D��
�P�R�G�H�O�N�i�F�K�� �V�� �G�H�O�ã�t�P�L�� �Y�O�D�V�\���� �N�W�H�U�p�� �V�L�� �S�R�� �G�R�P�O�X�Y���� �S���L�Y�H�G�O�L�� �]�� ���D�G�� �V�S�R�O�X�å�D�þ�H�N�� �]�� �S�U�Y�Q�t�K�R�� �U�R�þ�Q�t�N�X����
�3�U�D�F�R�Y�D�O�L�� �S�R�G�� �Y�H�G�H�Q�t�P�� �7���� �+�D�Y�H�O�N�R�Y�p���� �P�D�M�L�W�H�O�N�\�� �V�D�O�R�Q�X�� �9�D�Q�L�W�\���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �S�U�R�ã�N�R�O�L�O�D�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L��
�V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�� �~�þ�H�V�$���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �Y�� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �Q�H�M�Y�t�F�H�� �R�E�O�t�E�H�Q�p�� �P�H�]�L�� �N�O�L�H�Q�W�N�D�P�L���� �ä�i�F�L�� �V�L�� �R�V�Y�R�M�L�O�L��
�Q�i�F�Y�L�N�\�� �R�G�G���O�R�Y�i�Q�t�� �S���ã�L�Q�H�N���� �X�S�H�Y���R�Y�i�Q�t�� �S�R�G�O�R�å�N�\���� �W�X�S�t�U�R�Y�i�Q�t���� �Y�\�K�O�D�]�R�Y�i�Q�t�� �Y�O�D�V�$ a �S�R�X�å�L�W�t��
�Y�O�D�V�R�Y�p���R�]�G�R�E�\�� 
 
�.�D�G�H���Q�L�F�N�ê���D���N�R�V�P�H�W�L�F�N�ê���Y�H�O�H�W�U�K���Y���3�U�D�]�H 
 
�������� ������ ���������� �V�H�� �å�i�F�L�������� �D�å�� ������ �U�R�þ�Q�t�N�X �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �R�E�R�U�$ �Y�]�G���O�i�Q�t�� �.�D�G�H���Q�t�N�� �D���.�R�V�P�H�W�L�F�N�p�� �V�O�X�å�E�\��
�N�D�G�H���Q�L�F�N�p�K�R���D���N�R�V�P�H�W�L�F�N�p�K�R���Y�H�O�H�W�U�K�X���Y���3�U�D�]�H�����ä�i�F�L���V�H���V�H�]�Q�i�P�Lli  s novinkami v oboru, �S�U�R�K�O�p�G�O�L 
si �N�D�G�H���Q�L�F�N�p���D���N�R�V�P�H�W�L�F�N�p���S�R�P�$�F�N�\�����P�D�W�H�U�L�i�O���D���Q�i���D�G�t�����N�W�H�U�p���V�L���P�R�K�O�L���L���]�D�N�R�X�S�L�W. V �U�i�P�F�L veletrhu 
�E�\�O�\���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�\ �Q�H�M�Q�R�Y���M�ã�t���W�U�H�Q�G�\���Y���O�t�þ�H�Q�t���D���~�þ�H�V�H�F�K���Q�D���M�D�U�R���O�p�W�R���������������'�i�O�H���Q�D���Y�H�O�H�W�U�K�X���S�U�R�E�t�K�D�O�\��
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�V�R�X�W���å�H���± �P�L�F�U�R�E�O�D�G�L�Q�J�����Q�D�L�O�S�U�R�W�H�F�K���������������]�O�D�W�p���U�X�F�H���ý�H�F�K���������������ä�ici poznatky z veletrhu mohou 
�G�i�O�H���Y�\�X�å�t�W���Q�H�M�H�Q���S���L���Y�ê�X�F�H���R�G�E�R�U�Q�p�K�R �Y�ê�F�Y�L�N�X�� 
 

 
 
 
�*�D�O�H�U�L�M�Q�t���D�Q�L�P�D�F�H���Y�ê�V�W�D�Y�\���6�O�X�Q�Q�p���P���V�W�R�����6�N�X�W�H�þ�Q�p���S�R�F�L�W�\���D���'�H�V�t�W�N�D���V�t�W�H�P 

�ä�i�F�L ������ �D�� ������ �U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X�� �Y�]�G���O�i�Q�t��Grafick�ê �G�H�V�L�J�Q�� �D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L�� �J�D�O�H�U�L�M�Q�t�� �D�Q�L�P�D�F�H�� �Y�� �*�D�O�H�U�L�L��
�+�U�D�Q�L�þ�i�������'�R�P�����X�P���Q�t���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P���D���*�D�O�H�U�L�L���(�P�L�O�D���)�L�O�O�\���� �ä�i�F�L���P���O�L���P�R�å�Q�R�V�W���V�H���V�H�]�Q�i�P�L�W���V��
�D�N�W�X�i�O�Q�t���W�Y�R�U�E�R�X���Q�D���S�R�O�L���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���G�H�V�L�J�Q�X���D���Y�R�O�Q�p�K�R���X�P���Q�t�� �)�D�N�X�O�W�D���X�P���Q�t���D���G�H�V�L�J�Q�X���R�V�O�D�Y�L�O�D��
������ �O�H�W���V�t�W�R�W�L�V�N�R�Y�p�� �G�t�O�Q�\�� �D�� �N�� �W�p�W�R�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�� �X�V�S�R���i�G�D�O�D���Y�ê�V�W�D�Y�X���� �N�W�H�U�i�� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �S�U�D�F�t��
�V�W�X�G�H�Q�W�$���� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�� �D�� �S�H�G�D�J�R�J�$�� �Y �S�U�$�E���K�X�� �R�Q���F�K�� ���� let. V �*�D�O�H�U�L�L�� �+�U�D�Q�L�þ�i���� �V�H�� �P�R�K�O�L���å�i�F�L 
�V�H�]�Q�i�P�L�W���V �W�p�P�D�W�\���V�S�R�M�H�Q�ê�P�L���V �D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�R�X���D���V�R�F�K�D���V�N�ê�P�L���U�H�D�O�L�]�D�F�H�P�L���Y �R�E�G�R�E�t���R�G�����������O�H�W�� �'�$�P��
�X�P���Q�t���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P���S�D�N���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�O���Y�ê�V�W�D�Y�X���]�D�E�ê�Y�D�M�t�F�t���V�H���R�W�i�]�N�D�P�L���V�S�R�M�H�Q�ê�P�L���V�H���V�R�X�þ�D�V�Q�ê�P��
stavem demokracie. 

�3�U�R�M�H�N�W���Ä�-�R�E���I�R�U���P�H�³ 

�9���E���H�]�Q�X �V�H���S�U�R���å�i�N�\���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$���N�R�Q�D�O���S�U�R�M�H�N�W���Ä�-�R�E���I�R�U���P�H�³���± �3���L�M�t�P�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���G�R��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���S�R�P���U�X�����&�t�O�H�P���S�U�R�M�H�N�W�X���E�\�O�R���S���L�S�U�D�Y�L�W���å�i�N�\���Q�D���Y�V�W�X�S���G�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�����Y�þ�H�W�Q����
�Q�i�F�Y�L�N�X���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���S�t�V�H�P�Q�R�V�W�t���V �W�t�P���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K�����3�U�R�M�H�N�W�X���V�H���~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���å�i�F�L���W���t�G���.�2���������*�'���������.���������D��
PA3.  �1�H�M�G���t�Y�H���E�\�O�L���å�i�F�L���V�H�]�Q�i�P�H�Q�L���V �Q�D�E�t�G�N�R�X���Y�R�O�Q�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W���D���]�S�U�D�F�R�Y�D�O�L���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p��
�P�D�W�H�U�L�i�O�\�����W�M�����å�L�Y�R�W�R�S�L�V�����å�i�G�R�V�W���R���S���L�M�H�W�t���G�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���S�R�P���U�X���D���R�V�R�E�Q�t���G�R�W�D�]�Q�t�N�����3�R�W�p���V�H���Y�H���G�Q�H�F�K��
19 a 26. 3. 2019 �N�R�Q�D�O�R�� �Y�ê�E���U�R�Y�p�� ���t�]�H�Q�t���� �6�S�R�þ�t�Y�D�O�R�� �Y pohovorech s �X�F�K�D�]�H�þ�L�� �S���H�G�� �Y�ê�E���U�R�Y�R�X��
�N�R�P�L�V�t���� �1�D���]�i�Y���U���E�\�O�L���Y�\�E�U�i�Q�L���Q�H�M�~�V�S���ã�Q���M�ã�t���å�i�F�L���] �N�D�å�G�p�K�R���R�E�R�U�X�����7�R�K�R�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���L��
�]�i�V�W�X�S�F�L���Ò���D�G�X���S�U�i�F�H���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K�����N�W�H���t �N�O�D�G�Q�����K�R�G�Q�R�W�L�O�L���S�H�þ�O�L�Y�R�V�W���S���L�S�U�D�Y�H�Q�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���G�Q�H����
�=�i�V�W�X�S�F�L�� �~���D�G�X�� �S�U�i�F�H�� �N�O�D�G�O�L�� �å�i�N�$�P�� �R�W�i�]�N�\�� �]�� �W�U�K�X�� �S�U�i�F�H���� �]�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Q�H�]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L���Q�D�S������ �M�D�N�i�� �M�H��
�P�L�Q�L�P�i�O�Q�t���P�]�G�D���Y���ý�5�����N�G�\ �Y�]�Q�L�N�i���Q�i�U�R�N���Q�D���S�R�G�S�R�U�X���Y���Q�H�]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W�L�����F�R���P�i���R�E�V�D�K�R�Y�D�W���S�U�D�F�R�Y�Q�t��
smlouva apod. �6�R�X�þ�i�V�W�t �9�����E�\�O�R���L���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���~�S�U�D�Y�\�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����V�H�E�H�R�Y�O�i�G�i�Q�t�����R�S�W�L�P�L�V�P�X a taktu. 
 
�'�O�H�� �Q�i�]�R�U�X�� �]�i�V�W�X�S�F�$�� �~���D�G�X�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �Y�H�O�P�L�� �X�å�L�W�H�þ�Q�ê�� �D�� �S�U�R�� �Y�V�W�X�S�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�� �Q�D�� �W�U�K�� �S�U�i�F�H��
�Y�H�O�P�L���S���t�Q�R�V�Q�ê�����ä�i�F�L���]�t�V�N�i�Y�D�M�t���W�t�P�W�R���W�U�p�Q�L�Q�N�H�P���V�H�E�H�G�$�Y���U�X�����Q�D�G�K�O�H�G���D���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L���D���U�R�]�ã�t���H�Q�t���Y�ê�X�N�\��
�R���S�U�D�N�W�L�F�N�p���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L�����V�O�R�X�å�t�F�t���N���K�O�H�G�i�Q�t���E�X�G�R�X�F�t�K�R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�������0�R�K�R�X�����Q�D�Q�H�þ�L�V�W�R�����Y�\�]�N�R�X�ã�H�W��
�F�H�O�ê���S�U�R�F�H�V���K�O�H�G�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t�����D���W�t�P���]�t�V�N�D�W���Q�R�Y�p���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L���D���M�L�V�W�R�W�X���S���L���M�H�G�Q�i�Q�t���V���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�P��
�]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�H�P�������3�U�R�M�H�N�W���M�H���X�å�L�W�H�þ�Q�ê���W�D�N�p���S�U�R���å�i�N�\�����N�W�H���t���Q�H�F�K�W���M�t���]�$�V�W�D�W���Y�H���V�Y�p�P���R�E�R�U�X�����0�R�K�R�X��
�V�L���G�t�N�\���Q���P�X���X�Y���G�R�P�L�W���V�Y�R�M�H���P�R�å�Q�R�V�W�L���G�D�O�ã�t�K�R���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���S�U�R�I�H�V�Q�t�K�R���U�$�V�W�X���� 
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Job for me 
 

 
 
 
Prague Design Week   
 
Dne 15. 4. 2019 �V�H���å�i�F�L�� �W���t�G���*�'�������� �*�'�������� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L��6���� �U�R�þ�Q�t�N�X���G�H�V�L�J�Q�H�U�V�N�p���S���H�K�O�t�G�N�\�� �V �Q�i�]�Y�H�P��
�3�U�D�J�X�H�� �'�H�V�L�J�Q�� �:�H�H�N���� �ä�i�F�L�� �Q�D�K�O�p�G�O�L�� �G�R�� �W�Y�R�U�E�\�� �þ�H�V�N�ê�F�K�� �G�H�V�L�J�Q�p�U�$���� �.�R�P�X�Q�L�N�R�Y�D�O�L�� �V�H�� �V�D�P�R�W�Q�ê�P�L��
�Y�\�V�W�D�Y�R�Y�D�W�H�O�L�� �D�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �V�H�� �S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t�F�K�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�$���� �Y�� �Q�L�F�K�å�� �D�X�W�R���L�� �S�R�R�G�K�D�O�L�O�L�� �S�U�R�F�H�V�� �W�Y�R�U�E�\����
�&�H�O�R�X���D�N�F�t���å�i�F�L���R�E�R�K�D�W�L�O�L���V�Y�p���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L���D���]�Q�D�O�R�V�W�L���V �S�R�G�R�E�D�P�L���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���G�H�V�L�J�Q�X�� 
 

 
 
 
 
�3�U�R�M�H�N�W���Ä�6�,�0�*�$�0�(�³ 
 
�6�L�P�J�D�P�H�� �M�H�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�t�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y��-�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �K�U�D���� �N�W�H�U�i�� �X�P�R�å���X�M�H�� �å�i�N�$�P�� �S�U�R�S�R�M�L�W�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p��
�]�Q�D�O�R�V�W�L���]���R�E�O�D�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�R�Y�p���H�N�R�Q�R�P�L�N�\���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���V���U�H�D�O�L�W�R�X���D���S�R�F�K�R�S�L�W���Y�Q�L�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�p���S�U�R�F�H�V�\����
�-�H�G�Q�i���V�H���R���G�H�V�N�R�Y�R�X���K�U�X�����Q�D���M�H�M�t�å���S�O�R�ã�H���M�H���]�Q�i�]�R�U�Q���Q���Y�ê�U�R�E�Q�t���S�R�G�Q�L�N���D���M�H�K�R���P�D�M�H�W�N�R�Y�i���D���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�i��
struktura. V pr�$�E���K�X�� �W�p�W�R�� �K�U�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�t�� �å�i�F�L�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q���� �Y�H�G�O�L�� �S�R�G�Q�L�N���� �W�M���� �Y�\�U�i�E���O�L�� �Y�ê�U�R�E�N�\����
�S�U�R�G�i�Y�D�O�L���M�H�����Q�D�N�X�S�R�Y�D�O�L���S�R�W���H�E�Q�ê���P�D�W�H�U�L�i�O�����Y�\�S�O�i�F�H�O�L���P�]�G�\���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P�����å�i�G�D�O�L���R���~�Y���U�\�����Y�H�G�O�L��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�R�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L���� �S�U�R�S�R�þ�t�W�i�Y�D�O�L�� �]�L�V�N�\�� �D�S�R�G���� �3�U�R�M�H�N�W�� �S�U�R�E�t�K�D�O�� �Y�H�� �G�Q�H�F�K�� 
15. �± 17. 4. 2019�����N�G�\���S�U�R�E���K�O���Q�i�F�Y�L�N���V�W�D�W�L�F�N�p���L���G�\�Q�D�P�L�F�N�p���Y�H�U�]�H�����+�U�\���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���å�i�F�L���W���t�G�\��KO3. 
 

http://www.ststeplice.cz/prague-design-week
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Simgame 
 

  
 
 
 
�3�U�R�M�H�N�W���Ä�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�³ 

25. a 30. 4. 2019 �S�U�R�E���K�O���Y�H���ã�N�R�O�H���S�U�R�M�H�N�W���)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�����N�W�H�U�p�K�R���V�H���~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���å�i�F�L���W���t�G  K2.A, 
K2.B, KO2., P2., A2. a GD2. Projekt byl �]�D�P�����H�Q���Q�D���]�t�V�N�i�Q�t���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���]�Q�D�O�R�V�W�t���]���R�E�O�D�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
gramotnosti. �6�H�]�Q�i�P�L�O�� �å�i�N�\ s �W�t�P���� �M�D�N�� �V�H�� �O�p�S�H�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�W�� �Y�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H�� �U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K�� �D�� �R�V�R�E�Q�t�F�K��
�I�L�Q�D�Q�F�t���� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �E�\�O�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�S�R�M�P�$�� �V �Y�\�X�å�L�W�t�P�� �,�&�7���� �Y�L�G�H�t�� �D�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�i�� �þ�L�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�i�� �S�U�i�F�H�� �å�i�N�$�� �V �S�U�D�F�R�Y�Q�t�P�L�� �O�L�V�W�\���� �%���K�H�P��
�S�U�R�M�H�N�W�X�� �å�i�F�L�� �V�H�V�W�D�Y�L�O�L�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �U�R�]�S�R�þ�H�W�� �Q�D�� �P���V�t�F���� �S�U�D�F�R�Y�D�O�L�� �V �U�R�]�S�R�þ�W�H�P�� �F�H�O�p�� �U�R�G�L�Q�\���� �S�R�þ�t�W�D�O�L��
�Y�ê�K�R�G�Q�R�V�W���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K �W�\�S�$���~�Y���U�$�����'�i�O�H���E�\�O�L���V�H�]�Q�i�P�H�Q�L���V �P�R�å�Q�R�V�W�P�L���D���Q�i�V�W�U�D�K�D�P�L���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p�K�R��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� 

 

 

�1�i�Y�ã�W���Y�D���Y�ê�V�W�D�Y�\���Ä���������O�H�W���0�R�U�R�Y�p�K�R���V�O�R�X�S�X���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K�³ 
 
�'�Q�H���������������������������V�H���å�i�F�L���������U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���Y�ê�F�K�R�Y�Q�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t��
�D�N�F�H���Y���W�H�S�O�L�F�N�p�P���P�X�]�H�X�����1�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���Y�ê�V�W�D�Yu ���������O�H�W���P�R�U�R�Y�p�K�R���V�O�R�X�S�X���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K (1719 �± 2019) a 
�Y�ê�V�W�D�Y�X���5�R�P�D�Q�D���)�U�D�Q�W�\�����ÄMy brouci�³�����9�ê�V�W�D�Y�R�X���Q�i�V���S�U�R�Y�H�G�O�D���P�X�]�H�M�Q�t���S�H�G�D�J�R�å�N�D���D���å�i�N�$�P���S���H�G�D�O�D��
�P�Q�R�K�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �N�� �G���M�L�Q�i�P�� �X�P���Q�t���� �3�R�� �Q�i�Y�ã�W���Y���� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �å�i�F�L�� �]�D�F�K�\�W�L�O�L�� �N�U�H�V�E�R�X�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �þ�i�V�W�L��
�V�O�R�X�S�X���� �N�W�H�U�p�� �S�R�V�W�X�S�Q���� �S�U�R�S�R�M�L�O�L�� �G�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �Ä�P�R�]�D�L�N�\�³���� �&�t�O�H�P�� �D�N�F�H�� �E�\�O�D�� �S�R�G�S�R�U�D�� �S�R�Y���G�R�P�t�� �R��
�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���X�P���O�H�F�N�ê�F�K���S�D�P�i�W�N�i�F�K���V�Y���W�R�Y�p�K�R���Y�ê�]�Q�D�P�X���Y���E�O�t�]�N�p�P���R�N�R�O�t���D���U�R�]�Y�t�M�H�Q�t���Y�ê�W�Y�D�U�Q�ê�F�K��
�G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t���å�i�N�$. 
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�9�ê�V�W�D�Y�D�����������O�H�W���0�R�U�R�Y�p�K�R���V�O�R�X�S�X �Y���7�H�S�O�L�F�t�F�K 
 

 
 
 
�'�H�Q���R�W�H�Y���H�Q�ê�F�K���G�Y�H���t���+�D�V�L�þ�V�N�p�K�R���]�i�F�K�U�D�Q�Q�p�K�R���V�E�R�U�X���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K 
 
�'�Q�H�� �������� ������ ���������� �� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���å�i�F�L�� �W���t�G�� �.�$�������� �*�'������ �D�� �$������ �'�Q�X�� �R�W�H�Y���H�Q�ê�F�K�� �G�Y�H���t�� �X�� �+�D�V�L�þ�V�N�p�K�R��
�]�i�F�K�U�D�Q�Q�pho �V�E�R�U�X�� �Y�� �7�H�S�O�L�F�t�F�K���� �N�G�H�� �E�\�O�\�� �L�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �V�O�R�å�N�\�� �=�i�F�K�U�D�Q�Q�i�� �V�O�X�å�E�D�� �D�� �3�R�O�L�F�L�H�� �ý�H�V�N�p��
republiky. �ä�i�F�L���P���O�L���P�R�å�Q�R�V�W���Q�D�K�O�p�G�Q�R�X�W���S�R�G���S�R�N�O�L�þ�N�X���]�i�]�H�P�t���K�D�V�L�þ�V�N�p�K�R���]�i�F�K�U�D�Q�Q�pho sboru a 
�E�O�t�å�H�� �V�H�� �V�H�]�Q�i�P�L�W�� �V�� �W�H�F�K�Q�L�N�R�X���� �Y�ê�V�W�U�R�M�t�� �D�� �Y�ê�]�E�U�R�M�t�� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�R�X�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�\�� �V�E�R�U�X�� �S���L�� ���H�ã�H�Q�t��
�P�L�P�R���i�G�Q�ê�F�K���X�G�i�O�R�V�W�t�����6�H�]�Q�i�P�L�O�L���V�H���Q�H�M�H�Q���V���S�U�D�F�t���K�D�V�L�þ�$�����D�O�H���E�\�O�D���]�G�H���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�D���S�U�i�F�H���G�D�O�ã�t�F�K��
�V�O�R�å�H�N�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R���]�i�F�K�U�D�Q�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���� �ä�i�F�L�� �P���O�L�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �Y�\�]�N�R�X�ã�H�W�� �V�L�� �]�i�F�K�U�D�Q�X���O�L�G�V�N�p�K�R��
�å�L�Y�R�W�D�����Q�D�K�O�p�G�Q�R�X�W���G�R���D�X�W���K�D�V�L�þ�$�����S�R�O�L�F�L�V�W�$ �D���G�D�O�ã�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$�� 
 

 
 
 
�(�[�N�X�U�]�H���G�R���S�H�N�i�U�Q�\���I�L�U�P�\���3�(�&�8�'���Y���3�U�R�E�R�ã�W�R�Y�� 

27. 5. 2019 se �å�i�F�L�� �W���t�G�\�� �.�2�������� �R�E�R�U�X�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �2�E�F�K�R�G�Q�t�N�����]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �H�[�N�X�U�]�H�� �Y �S�H�N�i�U�Q���� �I�L�U�P�\ 
Pecudu, �7�D�W�R���I�L�U�P�D���M�H���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���Y�ê�U�R�E�X �E���å�Q�p�K�R���S�H�þ�L�Y�D�����F�K�O�H�E�D���D���W�U�Y�D�Q�O�L�Y�p�K�R���S�H�þ�L�Y�D�����ä�i�F�L��se 
s�H�]�Q�i�P�L�O�L�� �V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� �Y�ê�U�R�E�\���� �]�K�O�p�G�O�L���F�H�O�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �R�G�� �Y�ê�U�R�E�\���D�å��po expedici �Y�ê�U�R�E�N�$. Firma 
�]�i�V�R�E�X�M�H�����������R�E�F�K�R�G�$���D���Y�\�U�i�E�t���Y�t�F�H���Q�H�å ���������G�U�X�K�$���F�K�O�H�E�D���D���S�H�þ�L�Y�D�� �=�D�M�t�P�D�Y�R�V�W�t���M�H���X�G���O�H�Q�t��ceny �Ä��
�&�K�O�p�E���U�R�N�X�������������± �&�K�O�p�E���W�P�D�Y�ê���E�H�]���(�³�� 
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Exkurze PECUD 

0   

�'�L�Y�D�G�H�O�Q�t���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���Ä�0�\���G���W�L���]�H���V�W�D�Q�L�F�H���=�2�2�³ 
 
�'�Q�H���������������������������å�i�F�L���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���G�L�Y�D�G�H�O�Q�t���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���Ä�0�\���G���W�L���]�H��
�V�W�D�Q�L�F�H���=�2�2�³���Y���ý�L�Q�R�K�H�U�Q�t�P���V�W�X�G�L�X���Y���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P�����'�U�D�P�D�W�L�]�D�F�H���]�Q�i�P�p�K�R���N�Q�L�å�Q�t�K�R���E�H�V�W�V�H�O�O�H�U�X��
�R���å�L�Y�R�W�����S�D�W�Q�i�F�W�L�O�H�W�p���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�\�� �)�������N�W�H�U�i���Y�H���G�Y�D�Q�i�F�W�L���O�H�W�H�F�K���]�N�X�V�L�O�D���S�R�S�U�Y�p���K�D�ã�L�ã���� �/�6�'�����N�U�i�G�H�å�H����
�K�H�U�R�L�Q���D���V�W�D�Q�L�F�L���=�2�2�����N�G�H���Y�ã�H�F�K�Q�R���]�D�þ�t�Q�i���L���N�R�Q�þ�t�����%�H�U�O�t�Q���M�H���R�E�N�O�R�S�H�Q���]�G�t�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q�D���D���M�H�M�t���S���i�W�H�O�p��
�M�V�R�X���E�H�]�U�D�G�Q�t�� �Y�$�þ�L���V�\�V�W�p�P�X���� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���K�O�D�Y�Q���� �Y�$�þ�L���V�R�E���� �V�D�P�ê�P���� �7�R�W�R���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t�� �V�N�O�L�G�L�O�R���X��
�å�i�N�$���Y�H�O�L�N�ê���~�V�S���F�K�� 
 
�'�L�S�O�R�P�N�\���������������)�D�N�X�O�W�D���X�P���Q�t���D���G�H�V�L�J�Q�X���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P 
 
�'�Q�H���������������������������V�H���å�i�F�L�����������������D���������U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���D���å�i�F�L���������U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X��
�$�U�D�Q�å�p�U���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���Y�ê�F�K�R�Y�Q�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D�N�F�H���'�L�S�O�R�P�N�\�������������Y �Ò�V�W�t �Q�D�G���/�D�E�H�P�����ä�i�F�L���V�L���S�U�R�K�O�p�G�O�L��
�Y�ê�V�W�D�Y�\�� �E�D�N�D�O�i���V�N�ê�F�K�� �D�� �G�L�S�O�R�P�R�Y�ê�F�K�� �S�U�D�F�t�� �Q�D�� �)�D�N�X�O�W�� �X�P���Q�t�� �D�� �G�H�V�L�J�Q�X�� �8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�\�� �-�D�Q�D��
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�W�\�� �3�X�U�N�\�Q������ �Y �'�R�P���� �X�P���Q�t�� �Ò�V�W�t�� �Q�D�G�� �/�D�E�H�P a v �*�D�O�H�U�L�L�� �(�P�L�O�D�� �)�L�O�O�\���� �9�ê�V�W�D�Y�R�X���å�i�N�\ 
�S�U�R�Y�H�G�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���)�8�'���8�-�(�3���D���Y�ê�N�O�D�G�H�P���S���H�G�D�O�L���L�Q�I�R�U�P�D�Fe k �Y�\�V�W�D�Y�R�Y�D�Q�ê�P���G�t�O�$�P���D���X�P���O�H�F�N�ê�P��
�N�X�V�$�P���� �&�t�O�H�P�� �D�N�F�H�� �E�\�O�R�� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�t�� �V �Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�ê�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t�P���� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �S�R�Y���G�R�P�t�� �R��
�P�R�å�Q�R�V�W�H�F�K�� �U�H�D�O�L�]�D�F�H�� �D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�H�� �J�U�D�I�L�F�N�p�K�R�� �G�H�V�L�J�Q�X�� �D�� �]�Q�D�O�R�V�W�� �J�D�O�H�U�L�M�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �Y �Ò�V�W�t�� �Q�D�G��
Labem. 
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VIVAjump FILM festival  

�'�Q�H���������������������������V�H���Y�\�E�U�D�Q�t���å�i�F�L���Q�D�ã�t���ã�N�R�O�\���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���W�D�Q�H�þ�Q��-�G�L�Y�D�G�H�O�Q�t�K�R���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���9�,�9�$�M�X�P�S��
�Y���G�L�Y�D�G�O�H���Y���7�H�S�O�L�F�t�F�K�����Y�H���N�W�H�U�p�P���~�þ�L�Q�N�R�Y�D�O�L���P�L�P�R���M�L�Q�p���å�i�F�L���Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\�� �D���M�H�G�Q�R�X���]�� �F�K�R�U�H�R�J�U�D�I�H�N��
�E�\�O�D���L���þ�O�H�Q�N�D���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�K�R���V�E�R�U�X�����3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���E�\�O�R���S�R�M�D�W�R���Y�H���V�W�\�O�X �I�L�O�P�R�Y�p�K�R���I�H�V�W�L�Y�D�O�X�����N�W�H�U�ê�P��
�S�U�R�Y�i�]�H�O�D�����H�G�L�W�H�O�N�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�X���D���V�S�R�O�X���V���Q�t���Y�ã�X�G�H���Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t���R�V�R�E�D���± �S�D�Q�t���X�N�O�t�]�H�þ�N�D���9�O�D�V�W�D�����9�W�L�S�Q�p��
�J�O�R�V�\�� �W���F�K�W�R�� �G�Y�R�X�� �X�Y�i�G���O�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i�� �Y�\�V�W�R�X�S�H�Q�t���� �%���K�H�P�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���å�i�F�L z�K�O�p�G�O�L�� �X�N�i�]�N�\�� �]�H��
�]�Q�i�P�ê�F�K���I�L�O�P�$���D���P�X�]�L�N�i�O�$�����Q�D�S�������0�D�G�D�J�D�V�N�D�U�����3�U�H�W�W�\���:�R�P�D�Q�����5�R�F�N�\�����$�O�D�G�L�Q���D�S�R�G�������D���G�R�ã�O�R���L���Q�D��
�S���H�G�i�Y�i�Q�t���F�H�Q�����9�\�V�W�R�X�S�L�O�L���]�G�H���~�þ�L�Q�N�X�M�t�F�t���U�$�]�Q�p�K�R���Y���N�X�����Y�\�V�W���t�G�D�O�R���V�H���P�Q�R�K�R���Q�i�G�K�H�U�Q�ê�F�K���N�R�V�W�ê�P�$��
�D���W�D�N�p���N�X�O�L�V�����&�H�O�p���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���E�\�O���R�S�U�D�Y�G�R�Y�ê���]�i�å�L�W�H�N���D���Y�ã�L�F�K�Q�L�����N�G�R���V�H���Q�D���Q���P���S�R�G�t�O�H�O�L�����V�L���]�D�V�O�R�X�å�t��
velkou poklonu. 
 

 
 
 
 
 
�â�N�R�O�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�H 
 
�9�� �S�R�Q�G���O�t�� ������ 6. 2019 se konala �â�N�R�O�Q�t�� �D�N�D�G�H�P�L�H�� ������������ �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �Y�\�V�W�R�X�S�L�O�R�� ������ �W���t�G�� �V�H�� �V�Y�ê�P��
�S�U�R�J�U�D�P�H�P�����3�R���~�Y�R�G�Q�t���þ�i�V�W�L�����N�W�H�U�R�X���Y�\�S�O�Q�L�O�R���M�D�]�]�R�Y�p���X�V�N�X�S�H�Q�t���0�L�F�K�D�O���+�U�X�E�p�K�R���D���M�H�K�R���S���itel, se 
�S�U�R�J�U�D�P�X�� �X�M�D�O�L�� �V�D�P�R�W�Q�t�� �å�i�F�L���� �N�W�H���t�� �V�L�� �S���L�S�U�D�Y�L�O�L�� �K�X�G�H�E�Q�t���� �S���Y�H�F�N�i a hereck�i vysto�X�S�H�Q�t�����ä�i�F�L�� �V�H��
v�]�i�M�H�P�Q�����S�R�G�S�R�U�R�Y�D�O�L���D���D�N�F�L���V�L���X�å�L�O�L����  
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�3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���G�H�Q���Ä�(�V�W�H�W�L�F�N�p���Y�Q�t�P�i�Q�t���V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K���W�U�H�Q�G�$�³ 
 
�'�Q�H���������������������������V�H���Y�ã�L�F�K�Q�L���å�i�F�L �ã�N�R�O�\���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R���G�Q�H���³���(�V�W�H�W�L�F�N�p �Y�Q�t�P�i�Q�t���V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K��
�W�U�H�Q�G�$�³���� �ä�i�F�L�� �Y�]�i�M�H�P�Q���� �Y�\�]�N�R�X�ãeli �Q�H�W�U�D�G�L�þ�Q�t�� �~�þ�H�V�\���� �P�R�G�H�U�Q�t�� �]�S�$�V�R�E�\�� �O�t�þ�H�Q�t���� �~�S�U�D�Y�X�� �Q�H�K�W�$�� �D��
�O�D�N�R�Y�i�Q�t���� �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �E�\�O�R�� �L�� �P�D�O�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�� �W���O�R�� �D�� �Q�i�Y�U�K�\�� �W�H�W�R�Y�i�Q�t���� �0�L�O�i�� �E�\�O�D�� �L�� �S���t�S�U�D�Y�D��
�Q�H�D�O�N�R�K�R�O�L�F�N�p�K�R���R�V�Y���å�X�M�t�F�t�K�R�� �Q�i�S�R�M�H�� �Ä�0�2�+�,�7�2�³���� �N�W�H�U�ê�� �S���L�S�U�D�Y�L�O�L �å�i�F�L�� �*�'������ �ä�i�F�L�� �V�H�� �S�R�V�W�X�S�Q����
�S�U�R�V�W���t�G�D�O�L���Q�D���S���L�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K���V�W�D�Q�R�Y�L�ã�W�t�F�K���D���G�R�P�$���V�L���S�R�V�O�H�G�Q�t���ã�N�R�O�Q�t���W�ê�G�H�Q���R�G�Q�H�V�O�L���P�L�O�p���L���Q�H�Y�ã�H�G�Q�t��
�H�V�W�H�W�L�F�N�p���]�i�å�L�W�N�\����   
 
 

 
 
 
�3�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê���G�H�Q���Ä�â�N�R�O�D���K�U�R�X�³ 
 
 �1�D���]�i�Y���U���ã�N�R�O�Q�t�K�R���U�R�N�X���V�L���å�i�F�L���]�D�K�U�i�O�L���Q���N�R�O�L�N���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���V�R�X�W���å�t�����F�H�O�N�H�P���E�\�O�R�������V�W�D�Q�R�Y�L�ã�"�����N�G�H��
�V�H���S�O�Q�L�O�\�� �U�$�]�Q�p���~�N�R�O�\. �$�N�F�H���E�\�O�D���S�R���i�G�i�Q�D���Y���E�X�G�R�Y�����%���ã�N�R�O�\�����ä�i�F�L���E�\�O�L���U�R�]�G���O�H�Q�L���G�R���G�Y�R�M�L�F�����3�R��
�X�N�R�Q�þ�H�Q�t���V�R�X�W���å�t���E�\�O�L���Y�\�K�O�i�ã�H�Q�L���W�L���Q�H�M�O�H�S�ã�t���± �Y�t�W���]�H�P���V�H���V�W�D�O�D�����G���Y�þ�D�W�D���]���.�����������Q�D���������P�t�V�W�����V�N�R�Q�þ�L�O�D��
�G�Y�R�M�F�H���.�$���������D���������P�t�V�W�R��obsadili �å�i�F�L���]���.���������1�D���N�R�Q�H�F���Y�ã�L�F�K�Q�L���]�~�þ�D�V�W�Q���Q�t���E�\�O�L���R�G�P���Q���Q�L���V�O�D�G�N�R�V�W�Pi. 
 
7. 3 �'�D�O�ã�t���D�N�W�L�Y�L�W�\���ã�N�R�O�\ 
 
S�R�X�W���å�H���D���S���H�K�O�t�G�N�\ 
 
 
�9�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å��k �����������Y�ê�U�R�þ�t���]�D�O�R�å�H�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�\ 
 
�'�Q�H�����������������������������V�H���Y�\�E�U�D�Q�t���å�i�F�L���*�'��. a GD4. �]�~�þ�D�V�W�Q�L�Oi �Y�H�U�Q�L�V�i�å�H���Y�ê�V�W�D�Y�\���G���O���Y�ê�W�Y�D�U�Q�p���V�R�X�W���å�H��
ke ���������� �Y�ê�U�R�þ�t�� �]�D�O�R�å�H�Q�t�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �6�R�X�W���å�� �E�\�O�D�� �S�R���i�G�D�Q�i�� �*�\�P�Q�i�]�L�H�P�� �.�D�G�D���� �D�� �Q�D�ã�L�� �å�i�F�L�� �Y�� �W�p�W�R��
�V�R�X�W���å�L�� �R�E�V�D�G�L�O�L�������� �P�t�V�W�R �Y�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �Ä�S�O�D�N�i�W�³�� �D���R�E�G�U�å�H�O�L���V�S�H�F�L�i�O�Q�t�� �F�H�Qu �]�D�� �'�(�6�,�*�1���� �ä�i�F�L�� �V�L��
�S���H�Y�]�D�O�L���N�U�i�V�Q�p���F�H�Q�\���R�G���P���V�W�D���.�D�G�D�����D���Ò�V�W�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����9�H�U�Q�L�V�i�å���S�U�R�E�t�K�D�O�D���Y���D�X�O�H���*�\�P�Q�i�]�L�D�����N�G�H��
�E�\�O�D�� �L�� �L�P�S�U�R�Y�L�]�R�Y�D�Q�i�� �J�D�O�H�U�L�H�� �D�� �P�R�K�O�L�� �V�L�� �]�G�H�� �S�U�R�K�O�p�G�Q�R�X�W�� �Y�t�W���]�Q�p�� �S�U�i�F�H���� �3�U�R�� �]�~�þ�D�V�W�Q���Q�p�� �E�\�O��
�S���L�S�U�D�Y�H�Q���E�R�K�D�W�ê���S�U�R�J�U�D�P�����]�S�t�Y�i�Q�t���ã�N�R�O�Q�t�K�R���V�E�R�U�X���D���R�E�þ�H�U�V�W�Y�H�Q�t�� 
�������P�t�V�W�R -  �����å�i�F�L 
�=�Y�O�i�ã�W�Q�t���F�H�Q�D���]�D���'�(�6�,�*�1- �����å�i�N�$  
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�9�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å���5�H�J�L�R�Q���������� 
 
29. �± 30. �����������������V�H���N�R�Q�D�O�D���Y�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å���5�H�J�L�R�Q�������������Y���3�O�]�Q�L�����N�W�H�U�p���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���Y�\�E�U�D�Q�t���å�i�F�L��
�R�E�R�U�X�� �*�U�D�I�L�F�N�ê�� �G�H�V�L�J�Q���� �9�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �N�U�H�V�E�D�� �E�X�V�W�\�� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�D������ �å�i�N�\�Q�� z�H�� �W���t�G�\ GD3.  
�9���N�D�W�H�J�R�U�L�L���S�O�D�N�i�W���Q�i�V��reprezentovaly d�Y�� �å�i�N�\�Q�� �]�H���W���t�G�\���*�'�������D���G�R���N�D�W�H�J�R�U�L�H���I�R�W�N�D���E�\�O�\���]�D�V�O�i�Q�\��
�S�U�i�F�H�������å�i�N�\�Q�� �]�H���W���t�G�\���*�'�������9���V�R�X�W���å�L���V�H���X�G���O�R�Y�D�O�D���S�R�X�]�H���S�U�Y�Q�t�������P�t�V�W�D�����Q�D���N�W�H�U�ê�F�K���V�H���Q�D�ã�H���å�i�N�\�Q����
�E�R�K�X�å�H�O�� �Q�H�X�P�t�V�W�L�O�\���� �D�Y�ã�D�N�� �M�H�M�L�F�K�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �S�U�R�E�R�M�R�Y�D�O�\�� �G�R�� �I�L�Q�i�O�R�Y�ê�F�K�� �N�R�O���� �3�O�D�N�i�W �Q�D�� �W�p�P�D��
�Ä�0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���G�H�Q���W�D�Q�F�H�³���E�\�O���K�R�G�Q�R�F�H�Q���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�R�U�R�W�R�X���Y�H�O�L�F�H���N�O�D�G�Q�������9���U�i�P�F�L���S�U�R�K�O�t�G�N�\���3�O�]�Q����
�M�V�P�H�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�\�� �J�D�O�H�U�L�L�� �/�D�G�L�V�O�D�Y�D�� �6�X�W�Q�D�U�D���� �N�G�H�� �S�U�R�E�t�K�D�O�D�� �Y�ê�V�W�D�Y�D�� �J�U�D�I�L�N�D�� �5�R�V�W�L�V�O�D�Y�D�� �9�D���N�D���± 
�(�[�W�\�S�R�� �D�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �S�U�R�V�W�R�U�� �0�R�Y�L�Q�J�� �6�W�D�W�L�R�Q���� �N�G�H�� �M�V�P�H�� �P�R�K�O�L�� �Y�L�G���W �L�O�X�V�W�U�D�F�H�� �$�Q�D�V�W�D�V�L�H�� �6�W�U�R�þ�N�R�Y�p����
�'�i�O�H���M�V�P�H���V�L���S�U�R�K�O�p�G�O�L���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p���F�H�Q�W�U�X�P���P���V�W�D���D���S�U�R�V�W�R�U�\���D�W�H�O�L�p�U�$���1�H�U�X�G�R�Y�N�\���± �S�R���i�G�D�M�t�F�t���ã�N�R�O�\����
�'�t�N�\���~�þ�D�V�W�L���Y���V�R�X�W���å�L���]�t�V�N�D�O�\���å�i�N�\�Q�����V�S�R�X�V�W�\���L�Q�V�S�L�U�D�F�H�����Q�i�S�D�G�$���D���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t���G�R���G�D�O�ã�t�K�R���V�W�X�G�L�D�� 
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�.�D�G�H���Q�L�F�N�i���V�R�X�W���å���Ä�'���þ�t�Q�V�N�i���Y�O�Q�D�³ 
 
Dne 14. 2. 2019 se 4 �å�i�F�L���������D���������U�R�þ�Q�t�N�X�����]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���������U�R�þ�Q�t�N�X���N�D�G�H���Q�L�F�N�p���V�R�X�W���å�H���'���þ�t�Q�V�N�i���Y�O�Q�D���� 
�6�R�X�W���å�L�O�R���V�H���Y�H���W���H�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�t�F�K�� - �G�Y�R�X���G�i�P�V�N�ê�F�K���D���M�H�G�Q�p���S�i�Q�V�N�p�� �������P�t�V�W�R �Y���N�D�W�H�J�R�U�L�L���S�i�Q�V�N�ê��
�V�W���L�K���R�E�V�D�G�L�O���å�i�N �]�H���W���t�G�\���.���� A.  
 
 

 
 

 

 

C�H�O�R�V�W�i�W�Q�t���V�R�X�W���å���± �3�U�R�G�D�Y�D�þ���������� 

Dne 4. 4. 2019 se konala v �6�â���R�E�F�K�R�G�X�������H�P�H�V�H�O�����V�O�X�å�H�E���D���=�â�����.�H�S�O�H�U�R�Y�D���X�O�L�F�H���Y���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P��
�F�H�O�R�V�W�i�W�Q�t�� �V�R�X�W���å�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�W�t�� �D�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t�� �3�5�2�'�$�9�$�ý�� ������9���� �/�H�W�R�ã�Q�t�K�R�� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �V�H��
�]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R�� �U�H�N�R�U�G�Q�t�F�K��dvacet �ã�N�R�O�� �]�� �F�H�O�p�� �ý�5���� �ä�i�F�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �U�R�þ�Q�t�N�$�� �V�R�X�W���å�L�O�L�� �Y�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K��
�G�L�V�F�L�S�O�t�Q�i�F�K�� �M�D�N�R�� �Q�D�S������ �R�G�K�D�G�� �Y�]�R�U�N�$�� �]�E�R�å�t���� �S�D�P���"�R�Y�ê�� �W�H�V�W���� �E�D�O�H�Q�t�� �]�E�R�å�t�� �D�W�G. V �R�G�S�R�O�H�G�Q�t�F�K��
�K�R�G�L�Q�i�F�K�� �Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�O�� �W�H�V�W�� �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�W�t�� ���R�E�F�K�R�G�Q�t�� �S�R�þ�W�\���� �]�E�R�å�t�]�Q�D�O�V�W�Y�t���� �F�L�]�t�� �M�D�]�\�N�«������ �3�U�R��
pedago�J�L�F�N�ê���G�R�]�R�U���E�\�O���S���L�S�U�D�Y�H�Q���R�G�S�R�O�H�G�Q�t���G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�ê���S�U�R�J�U�D�P�����S�R�]�Q�i�Y�i�Q�t���R�N�R�O�t�������=���Q�D�ã�t���ã�N�R�O�\��
�V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�Oi dva �å�ici  �]���������U�R�þ�Q�t�N�X���D���W���L���å�i�N�\�Q�����������U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���3�U�R�G�D�Y�D�þ�� 
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�6�O�H�W���N�U�i�V�Q�ê�F�K���þ�D�U�R�G���M�Q�L�F 
 
Dne 17. 4. �����������V�H���å�i�F�L���R�E�R�U�X���â�L�W�t���R�G���Y�$���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���V�R�X�W���å�Q�t���P�y�G�Q�t���S���H�K�O�t�G�N�\���Y���+�D�P�U�X���X���/�L�W�Y�t�Q�R�Y�D�� 
�6�R�X�W���å�L�O�R���V�H���Y�H���� �N�D�W�H�J�R�U�L�t�F�K�� 
�9�� �S�U�Y�Q�t�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �V�� �Q�i�]�Y�H�P���Ä�=�H�� �V�W�D�U�p�K�R�� �Q�R�Y�p�³�� �M�V�P�H�� �]�t�V�N�D�O�L�� ������ �P�t�V�W�R. �9�� �G�U�X�K�p�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� 
�V�� �Q�i�]�Y�H�P���Ä�=�� �S�R�K�i�G�N�\�� �G�R�� �S�R�K�i�G�N�\�³�� �M�V�P�H�� �]�t�V�N�D�O�L�� �W�D�N�p�������� �P�t�V�W�R. �9�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �V�� �Q�i�]�Y�H�P��
�Ä�7�H�[�W�L�O�Q�t���K�U�D�þ�N�D�³���M�V�P�H�� �]�t�V�N�D�Oi �������P�t�V�W�R. 
�=�S�H�V�W���H�Q�t�P�� �V�R�X�W���å�H�� �E�\�O�D�� �S�U�R�K�O�t�G�N�D�� �Q�R�Y���� �]�D���t�]�H�Q�p�� �ã�L�F�t�� �G�t�O�Q�\�� �D�� �X�N�i�]�N�D�� �S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�K�R�� �Y�\�ã�t�Y�D�F�t�K�R��
stroje, �N�W�H�U�R�X���Q�i�P���R�F�K�R�W�Q�����X�P�R�å�Q�L�O�\���R�G�E�R�U�Q�p���X�þ�L�W�H�O�N�\ �S�R���i�G�D�M�t�F�t���ã�N�R�O�\. 
�6�R�X�W���å���M�H���G�R�E�U�R�X���P�R�W�L�Y�D�F�t���N���X�W�Y�R���H�Q�t���N�O�D�G�Q�pho vztahu k oboru. 
 

  
 
 
�'���W�V�N�i���Y�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å���N ���������Y�ê�U�R�þ�t��v�t�W���]�V�W�Y�t���Q�D�G���I�D�ã�Lsmem 
 
�7�D�W�R���Y�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å���E�\�O�D���S�R���i�G�i�Q�D���*�H�Q�H�U�i�O�Q�t�P���N�R�Q�]�X�O�i�W�H�P���5�X�V�N�p���I�H�G�H�U�D�F�H���Y �.�D�U�O�R�Y�ê�F�K���9�D�U�H�F�K��
spolu s �G�R�E�U�R�þ�L�Q�Q�ê�P�L���Q�D�G�D�F�H�P�L���Ä�6�H�Y�H�U�Q�t���G�X�F�K�R�Y�Q�t���F�H�V�W�D�³���D���'�$�V�W�R�M�Q�����E�ê�W�³�����.�D�U�H�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D��. 
�1�D�ã�H���å�i�N�\�Q�����W���t�G�\���$�������Y�\�K�U�i�O�D���+�O�D�Y�Q�t���F�H�Q�X���± �W���t�G�H�Q�Q�t���F�H�V�W�X���S�R���.�D�U�p�O�L�L���S�U�R���G�Y�����R�V�R�E�\�� 
 
 
XXI I �,���� �U�R�þ�Q�t�N�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�� �V�R�X�W���å�H�� �3�D�P�i�W�Q�t�N�X�� �7�H�U�H�]�t�Q���± �P�H�P�R�U�L�i�O�� 
�+�D�Q�\���*�U�H�H�Q�I�L�H�O�G�R�Y�p���V �Q�i�]�Y�H�P���Ä�=�$�V�W�D�O���M�V�H�P���V�i�P�³ 
�ä�i�F�L�� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\�� �V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� ��3���� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�� �V�R�X�W���å�H���� �N�W�H�U�R�X�� �Y�\�K�O�i�V�L�O���]�D�þ�i�W�N�H�P�� �U�R�N�X�� ������9 
�3�D�P�i�W�Q�t�N���7�H�U�H�]�t�Q���V���Q�i�]�Y�H�P �Ä�=�$�V�W�D�O���M�V�H�P���W�X���V�i�P�³. �&�H�O�N�H�P���E�\�O�R���G�R���V�R�X�W���å�t���]�D�V�O�i�Q�R��372 �S�U�D�F�t�����1�D�ã�L��
�å�i�F�L���R�E�V�D�G�L�O�L���Y �V�R�X�W���å�L���S���H�G�Q�t���P�t�V�W�D�����D���W�R��4., 5.,  a 6. �P�t�V�W�R �D���G�i�O�H���M�H�G�H�Q�D���å�i�N�\�Q�����]�t�V�N�D�O�D���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�� 
Cen�X���'�U�����(�U�L�N�D���3�R�O�i�N�D�� O�G�P���Q�\���E�\�O�\���S���H�G�i�Q�\���Y���S���i�W�H�O�V�N�p���D�W�P�R�V�I�p���H���]�D���~�þ�D�V�W�L���Y�H�G�H�Q�t���3�D�P�i�W�Q�t�N�X��
�7�H�U�H�]�t�Q���D���]�i�V�W�X�S�F�$  �]�~�þ�D�V�W�Q���Q�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t��v �ä�L�G�R�Y�V�N�p�P���P�X�]�H�X���Y �7�H�U�H�]�t�Q����5. 6. 2019 

�0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���G���W�V�N�i���Y�ê�W�Y�D�U�Q�i���Y�ê�V�W�D�Y�D��Lidi ce 2019 k �X�F�W���Q�t���S�D�P�i�W�N�\���G���W�V�N�ê�F�K��
�R�E���W�t���R�E�F�H���/�L�G�L�F�H �Q�D���W�p�P�D���Ä�&�K�H�P�L�H�³ 

�ä�i�F�L�� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\�� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���������� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �G���W�V�N�p�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �/�L�G�L�F�H�� ��������. 
�9�ê�V�W�D�Y�\���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R���������]�H�P�t���] �F�H�O�p�K�R���V�Y���W�D���D���E�\�O�R���]�D�U�H�J�L�V�W�U�R�Y�i�Q�R�����������Y�ê�W�Y�D�U�Q�ê�F�K���R�E�M�H�N�W�$�����1�D�ã�H��
�ã�N�R�O�D���]�D�V�O�D�O�D�������� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�ê�F�K���S�U�D�F�t�� �N �U�H�J�L�V�W�U�D�F�L���D���]�t�V�N�D�O�D���G�Y���� �þ�H�V�W�Q�i�� �X�]�Q�i�Q�t���� �N�W�H�U�p���]�t�V�N�D�O�L���å�i�F�L��������
�U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q�����2�F�H�Q���Q�t���å�i�F�L���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���Y�H�U�Q�L�V�i�å�H���N �]�D�K�i�M�H�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�\����
�N�W�H�U�i���V�H���N�R�Q�D�O�D������������������������. 
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�1�i�]�H�Y���V�R�X�W���å�H�����S���H�K�O�t�G�N�\ 
�3�R�þ�H�W���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$ 
�â�N�R�O�Q�t��
kolo 

�2�N�U�H�V�Q�t��
kolo 

�2�E�O�D�V�W�Q�t��
kolo 

�Ò�V�W���H�G�Q�t��
kolo 

�2�O�\�P�S�L�i�G�D���] NJ 10 2 0 0 
�2�O�\�P�S�L�i�G�D���] AJ 8 0 1 0 
�2�O�\�P�S�L�i�G�D���] CJ 6 2 0 0 
�0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�i���V�R�X�W���å 31 0 0 10 
�'���þ�t�Q�V�N�i���Y�O�Q�D 0 0 4 0 
�9�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å��- �����������Y�ê�U�R�þ�t���]�D�O�R�å�H�Q�t���ý�6�5 
 - �.�D�G�D�� 

0 0 0 8 

�6�R�X�W���å�� �N�U�H�M�þ�R�Y�V�N�ê�F�K�� �R�E�R�U�$���± �6�O�H�W�� �N�U�i�V�Q�ê�F�K��
�þ�D�U�R�G���M�Q�L�F��- �/�L�W�Y�t�Q�R�Y 

0 0 4 0 

�9�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å���5�H�J�L�R�Q������������- �3�O�]�H�� 0 0 0 4 
�3�U�R�G�D�Y�D�þ��������9 0 0 0 5 
�9�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å���3�D�P�i�W�Q�t�N�X���7�H�U�H�]�t�Q�� 
- �P�H�P�R�U�L�i�O�� �+�D�Q�\�� �*�U�H�H�Q�I�L�H�O�G�R�Y�p���Ä�=�$�V�W�D�O��

�M�V�H�P���W�X���V�i�P�³ 

0 0 0 23 

�9�ê�W�Y�D�U�Q�i�� �V�R�X�W���å���± 74. �Y�ê�U�R�þ�t�� �R�V�Y�R�E�R�]�H�Q�t��
�(�Y�U�R�S�\���R�G���I�D�ã�L�V�P�X���± Karlovy Vary 

0 0 0 12 

�0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���G���W�V�N�i���Y�ê�W�Y�D�U�Q�i���Y�ê�V�W�D�Y�D���N �X�F�W���Q�t��
�S�D�P�i�W�N�\���G���W�V�N�ê�F�K���R�E���W�t���R�E�F�H���/�L�G�L�F�H���Ä�&�K�H�P�L�H�³ 

0 0 0 25 

 
 
 
 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���~�V�S���F�K�$���G�R�V�i�K�O�L���Q�D�ã�L���å�i�F�L���Q�D���W���F�K�W�R���V�R�X�W���å�t�F�K�� 
 
 
1.  �9�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å���± 74. �Y�ê�U�R�þ�t���R�V�Y�R�E�R�]�H�Q�t���R�G���I�D�ã�L�V�P�X           - �������P�t�V�W�R�� 
     - Karlovy Vary  
 
2.  �.�D�G�H���Q�L�F�N�i���V�R�X�W���å�� �'���þ�t�Q�V�N�i���Y�O�Q�D            - 1. �P�t�V�W�R v �S�i�Q�V�N�p���N�D�W�H�J�R�U�L�L 
 
3.  �6�R�X�W���å���N�U�H�M�þ�R�Y�V�N�ê�F�K���R�E�R�U�$���± �6�O�H�W���þ�D�U�R�G���M�Q�L�F           - 3x 2. �P�t�V�W�R 

         - 1x 3. �P�t�V�W�R 
 

4. �;�;�,�,�,�����5�R�þ�Q�t�N���9�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å���3�D�P�i�W�Q�t�N�X���7�H�U�H�]�t�Q           - 4., 5. a 6. �P�t�V�W�R,   
  �Ä�=�$�V�W�D�O���M�V�H�P���W�X���V�i�P�³- �0�H�P�R�U�L�i�O���+�D�Q�\���*�U�H�H�Q�I�L�H�O�G�R�Y�p������������������������ -���[���]�Y�O�i�ã�W�Q�t���F�H�Q�D���'�U���(�U�L�N�D�� 
          �3�R�O�i�N�D 
5. �9�ê�W�Y�D�U�Q�i���V�R�X�W���å��- �����������Y�ê�U�R�þ�t���]�D�O�R�å�H�Q�t���ý�6�5���± �.�D�G�D��         - 3x �������P�t�V�W�R���Y kategorii 
                   �S�O�D�N�i�W 
                            - ���[���]�Y�O�i�ã�W�Q�t���F�H�Q�D���]�D���G�H�V�L�J�Q�� 
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7.4 �)�L�N�W�L�Y�Q�t���I�L�U�P�\��  
 
�ý�L�Q�Q�R�V�W���I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K���I�L�U�H�P���Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H��2018/2019 
 
�,���Y���W�R�P�W�R���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H���S�U�D�F�R�Y�D�O�L���å�i�F�L�� a to �R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t �2�E�F�K�R�G�Q�t�N���W���H�W�t�K�R���U�R�þ�Q�t�N�X�����Y�H���I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K��
�I�L�U�P�i�F�K�� �-�H�G�Q�i se o firmy: 
Dresscompany s.r.o. - �V���S���H�G�P���W�H�P���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���± �S�U�R�G�H�M���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K���R�G���Y�$ 
Freesport s.r.o. - �V���S���H�G�P���W�H�P���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���± �S�U�R�G�H�M���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���S�R�W���H�E 

�9���V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����V�H���Y�H�ã�N�H�U�i���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���V���~�V�W���H�G�t�P���I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K���I�L�U�H�P���Y���3�U�D�]�H���X�V�N�X�W�H�þ���X�M�H���R�Q-
�O�L�Q�H���� �1�R�Y�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���± �å�i�F�L�� �V�H�� �P�X�V�t�� �Q�D�X�þ�L�W�� �S�U�D�F�R�Y�D�W�� �V�� �3�R�U�W�i�O�H�P�� �&�(�)�,�)�� �3�U�D�K�D���� �N�G�H�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�X�M�H��
�Y�H�ã�N�H�U�ê�� �V�W�\�N�� �V�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�P�� �U�H�M�V�W���t�N�H�P���� �V�S�U�i�Y�R�X�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R�� �D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���� �/�]�H��
�N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W�����å�H���W�\�W�R���S�U�i�F�H �V�N�X�S�L�Q�D���å�i�N�$���]�Y�O�i�G�O�D���Y�H�O�L�F�H���G�R�E���H�����Q�H�E�R�"���M�L�å���Y���P���V�t�F�L���O�L�V�W�R�S�D�G�X���R�E�����I�L�U�P�\��
�R�E�G�U�å�H�O�\�� �Y�ê�S�L�V�\�� �]�� �2�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �U�H�M�V�W���t�N�X�� �D�� �W�D�N�� �P�R�K�O�\�� ���i�G�Q���� �S�O�Q�L�W�� �V�Y�p�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L�� �R�K�O�H�G�Q����
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t�����7�D�W�R���M�H�M�L�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W���E�\�O�D���R�G�P���Q���Q�D�����S�U�R�W�R�å�H���V�H���R�E�����I�L�U�P�\���X�P�t�V�Wily 
na tzv. Desku cti�����N�G�H���M�V�R�X���R�F�H���R�Y�i�Q�\���I�L�U�P�\�����N�W�H�U�p�����i�G�Q�����S�O�Q�t���V�Y�p���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���Y���R�E�O�D�V�W�L���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�����]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t�� 

�)�L�U�P�\�� �D�N�W�L�Y�Q���� �S�U�R�G�i�Y�D�M�t�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X���� ���i�G�Q���� �Y�H�G�R�X�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� �Y�þ�H�W�Q���� �P�]�G�R�Y�p��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�����9�þ�D�V���R�G�H�V�t�O�D�M�t���G�R���&�(�)�,�)���G�D���R�Y�i���S���L�]�Q�i�Q�t���D���X�]�i�Y���U�N�\�����8���3�U�Y�Q�t���S�O�]�H���V�N�p���I�L�N�W�L�Y�Q�t���E�D�Q�N�\��
�Y�H�G�R�X�� �V�Y�p�� �E���å�Q�p�� �~�þ�W�\���� ���i�G�Q���� �Y�\�P�i�K�D�M�t�� �V�Y�p�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �X�� �I�L�U�H�P���� �N�W�H�U�p�� �Y�\�N�D�]�X�M�t�� �S�O�D�W�H�E�Q�t��
neschopnost. �2�E�F�K�R�G�R�Y�i�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X���Y���W�R�P�W�R���R�E�G�R�E�t���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�����������W�L�V�����.�þ. 

�ä�i�F�L���± �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K���I�L�U�H�P���± �S�U�D�F�R�Y�D�O�L���]�R�G�S�R�Y���G�Q�����D���X�Y���G�R�P�X�M�t���V�L���Y�ê�]�Q�D�P���M�H�M�L�F�K���S�U�i�F�H���S�U�R��
�E�X�G�R�X�F�t���X�S�O�D�W�Q���Q�t���Y���S�U�D�[�L�� 

�9�H�O�H�W�U�K���I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K���I�L�U�H�P���Y���6�R�N�R�O�R�Y�� 

Dne 30. 01. 2019 �V�H���X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���Y�H�O�H�W�U�K���I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K���I�L�U�H�P���Y �6�R�N�R�O�R�Y�������=�~�þ�D�V�W�Q���Q�ê�F�K���E�\�O�R��
33 fir�H�P���Y�þ�H�W�Q�����G�Y�R�X���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�F�K�����Ò�þ�D�V�W�Q�L�O�L���M�V�P�H���V�H���V �Q�D�ã�L�P�L �I�L�N�W�L�Y�Q�tmi firmami Dresscompany 
s.r.o.  a Freesport s.r.o. �1�D���S�U�R�J�U�D�P�X���E�\�O�R���V�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t���]�D�K�i�M�H�Q�t�����P�y�G�Q�t���S���H�K�O�t�G�N�D�����W�D�Q�H�þ�Q�t���Y�\�V�W�R�X�S�H�Q�t��
�D���S���L�Y�t�W�i�Q�t���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�F�K���I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K���Iirem. �1�H�F�K�\�E���O�\���D�Q�L���U�$�]�Q�p���V�R�X�W���å�H���D���F�H�Q�\�� �=�D���V�R�X�W���å���R���Q�H�M�O�H�S�ã�t��
�Y�L�]�L�W�N�X���]�t�V�N�D�O�D���I�L�U�P�D�����'�U�H�V�V�F�R�P�S�D�Q�\���������P�t�V�W�R, �Y���R�V�W�D�W�Q�tch �V�R�X�W���å�t�F�K���R���V�W�i�Q�H�N���þ�L���N�D�W�D�O�R�J���R�E�V�D�G�L�O�\��
firmy 5. a 7. �P�t�V�W�R�����9���~�þ�D�V�W�L����3 �I�L�U�H�P���M�H���W�R�W�R���X�P�t�V�W���Q�t���Y�H�O�L�F�H���~�V�S���ã�Q�p�� �2�E�F�K�R�G�R�Y�i�Q�t���S�U�R�E�t�K�D�O�R���R�G��
9:00 do �������������D���F�H�O�N�R�Y�i���W�U�å�E�D �S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�O�D��u firmy Dresscompany 250 000,- �.�þ a firmy Freesport  
45 000,- �.�þ. 
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Burza f�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K���I�L�U�H�P   

�'�Q�H���������������������������V�H���X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�D���E�X�U�]�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���I�L�N�W�L�Y�Q�t�F�K���I�L�U�H�P���± �å�i�N�$���������U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t 
O�E�F�K�R�G�Q�t�N���� �ä�i�F�L�� �Y�\�W�Y�R���L�O�L�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�� �V�W�i�Q�N�\���� �]�D�M�L�V�W�L�O�L�� �R�G�E�R�U�Q�ê�� �S�U�R�G�H�M�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�L�� �N�X�S�X�M�t�F�t�� �R��
�P�R�å�Q�R�V�W�H�F�K�� �Y�ê�E���U�X�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�� �]�E�R�å�t���� �$�N�F�H�� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R�� �F�H�O�N�H�P�� 
�����S�U�R�G�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���å�i�N�$���D���������N�X�S�X�M�t�F�t�F�K���å�i�N�$�� �$�N�F�H���E�\�O�D���Y�H�O�L�F�H���~�V�S���ã�Q�i���± �W�U�å�E�D���I�L�U�P�\���'�U�H�V�V�F�R�P�S�Dny 
�V���U���R���� �þ�L�Q�L�O�D��350 000,- �.�þ���� �]�D�� �S�U�R�G�H�M�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K�� �R�G���Y�$���� �W�U�å�E�D�� �I�L�U�P�\�� �)�U�H�H�V�S�R�U�W�� �V���U���R���� �þ�L�Q�L�O�D�� 
260 000,- K�þ�����]�D���S�U�R�G�H�M���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�F�K���S�R�W���H�E�� 

 

 
7.5 S�S�R�U�W�R�Y�Q�t���D�N�F�H a kurzy  
 

�1�i�]�H�Y���V�R�X�W���å�H 
�6�R�X�W���å�Q�t��
kolo 

�3�R�þ�H�W��
�~�þ�D�V�W�Q�t�N�$ �8�P�t�V�W���Q�t 

Corny �± �V�W���H�G�R�ã�N�R�O�V�N�ê���S�R�K�i�U���Y atletice - �G�t�Y�N�\ �R�N�U�H�V�Q�t 12 4. �P�t�V�W�R 
Corny �± �V�W���H�G�R�ã�N�R�O�V�N�ê���S�R�K�i�U���Y atletice - chlapci �R�N�U�H�V�Q�t 7 7. �P�t�V�W�R 
Basketbal chlapci �R�N�U�H�V�Q�t 13 5. �P�t�V�W�R 
Basketbal�± �G�t�Y�N�\ �R�N�U�H�V�Q�t 12 3�����P�t�V�W�R 
Florbal - �G�t�Y�N�\ �R�N�U�H�V�Q�t 10 7�����P�t�V�W�R 
Florbal - chlapci �R�N�U�H�V�Q�t 15 9. �P�t�V�W�R 
Volejbal - chlapci �R�N�U�H�V�Q�t 8 4. �P�t�V�W�R 
Volejbal - �G�t�Y�N�\ �R�N�U�H�V�Q�t 7 3�����P�t�V�W�R 
�â�N�R�O�Q�t���N�R�O�R���Y���E�D�G�P�L�Q�W�R�Q�X �ã�N�R�O�Q�t 58  

 
 
�.�U�D�M�L�Q�i���V�N�ê���N�X�U�]   
17. 9. �± 21. 9. 2018 �V�H���å�i�F�L���������U�R�þ�Q�t�N�X���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q���~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���N�U�D�M�L�Q�i���V�N�p�K�R���N�X�U�]�X��
ve Sloupu v �ý�H�F�K�i�F�K�����-�D�N�R���N�D�å�G�ê���U�R�N���Q�i�P���S���t�U�R�G�D���D���R�N�R�O�Q�t���S�D�P�i�W�N�\���S���L�S�U�D�Y�L�O�\���N�U�i�V�Q�p���V�F�H�Q�p�U�L�H���S�U�R��
malbu a kresbu v �S�O�H�Q�p�U�X�����ä�i�F�L���V�H���Y���Q�R�Y�D�O�L���U�$�]�Q�ê�P���W�H�F�K�Q�L�N�i�P, �M�D�N�R���M�H���Q�D�S���������N�U�H�V�E�D���W�X�å�N�R�X�����S�H�U�H�P����
�S�D�V�W�H�O�H�P�� �Q�H�E�R�� �P�D�O�E�D�� �D�N�Y�D�U�H�O�R�Y�ê�P�L�� �þ�L�� �W�H�P�S�H�U�R�Y�ê�P�L�� �E�D�U�Y�D�P�L���� �ä�i�F�L�� �N�U�H�V�O�L�O�L�� �S�R�K�O�H�G�\�� �G�R�� �N�U�D�M�L�Q�\����
�P�t�V�W�Q�t�� �D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�X�� �Q�H�E�R�� �S���t�U�R�G�Q�L�Q�\���� �3�R�þ�D�V�t�� �Q�i�P�� �O�H�W�R�V�� �S���i�O�R���� �D�� �W�D�N�� �M�V�P�H���W�U�i�Y�L�O�L �Y�H�ã�N�H�U�ê�� �þ�D�V��
v �S���t�U�R�G������ �.�U�R�P���� �N�U�H�V�O�H�Q�t�� �V�H�� �å�i�F�L�� �Y���Q�R�Y�D�O�L�� �O�D�Q�G�D�U�W�R�Y�p�P�X projektu, kdy propojovali typografii s 
�S���t�U�R�G�R�X���� �1�D�� �]�i�Y���U�� �N�X�U�]�X�� �E�\�O�D�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�� �Y�ê�V�W�D�Y�D�� �S�U�D�F�t�� �å�i�N�$�� �Y �L�P�S�U�R�Y�L�]�R�Y�D�Q�p�� �J�D�O�H�U�L�L 
 �Ä�9���S�U�$�F�K�R�G�X�³�����9�ê�V�W�D�Y�D���V�N�O�L�G�L�O�D���Y�H�O�L�N�ê���~�V�S���F�K�� 
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�.�U�D�M�L�Q�i���V�N�ê���N�X�U�] 

 

 
 
 
�6�S�R�U�W�R�Y�Q�����W�X�U�L�V�W�L�F�N�ê���N�X�U�]���± �â�S�D�Q���O�V�N�R (Oropesa del Mar) 

 
�6�S�R�U�W�R�Y�Q�����W�X�U�L�V�W�L�F�N�ê���N�X�U�]���Y�H���â�S�D�Q���O�V�N�X���V�H��u�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O���Y�H���G�Q�H�F�K��4. 10. �± 15. 10. 2018 a  �~�þ�D�V�W�Q�L�O�R��
se ho 37 �å�i�N�$�� �3���L���F�H�V�W�����G�R���â�S�D�Q���O�V�N�D���å�i�F�L���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L��Marseille �D���O�R�G�t���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O�L��na ostrov IF, kde 
�E�\�O�� �Y���]�Q���Q�� �K�U�D�E���� �0�R�Q�W�H�� �&�K�U�L�V�W�R, �S�D�N�� �M�V�P�H�� �M�H�O�L�� �P�D�ã�L�Q�N�R�X�� �G�R���N�D�W�H�G�U�i�O�\���� �S�U�R�K�O�p�G�O�L�� �V�L�� �P���V�W�R�� �D��
�S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O�L���Q�D���F�H�V�W�����G�R���2�U�R�S�H�V�\���G�H�O���0�D�U��  �1�i�S�O�Q�t���N�X�U�]�X���E�\�O�R���V�S�R�U�W�R�Y�i�Q�t���X���P�R���H���± �S�O�D�Y�i�Q�t�����S�O�i�å�R�Y�ê��
�Y�R�O�H�M�E�D�O���� �S�O�i�å�R�Y�ê�� �I�R�W�E�D�O���� �V�R�I�W�E�D�O���� �S�H�W�D�Q�J�� �D�� �G�D�O�ã�t �P�t�þ�R�Y�p�� �K�U�\�����ä�i�F�L��v �S�U�$�E���K�X�� �N�X�U�]�X �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L��
botanickou zahradu v Marina dora �D�����]�K�O�p�G�O�L���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���S�R�K�i�G�N�R�Y�ê�F�K���E�\�W�R�V�W�t. �'�i�O�H���å�i�F�L���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L��
�P���V�Wo Peniscola���� �N�G�H�� �V�L�� �S�U�R�K�O�p�G�O�L�� �N�O�i�ã�W�H�U�� �%�H�Q�H�G�L�N�W�D�� �;�,�,�,���� �D�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�R�X�� �þ�i�V�W�� �P���V�W�D, Valencii do 
Oceanografic �± �P�R���V�N�ê�� �S�D�U�N���� �N�G�H�� �Y�L�G���O�L�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t�� �G�H�O�I�t�Q�$.  �3���L�� �]�S�i�W�H�þ�Q�t�� �F�H�V�W���� �E�\�O�D�� �]�D�V�W�i�Y�N�D��
v �%�D�U�F�H�O�R�Q����s �S�U�R�K�O�t�G�N�R�X���R�O�\�P�S�L�M�V�N�p�K�R���V�W�D�G�L�R�Q�X���D���Q�i�Y�ã�W���Y�R�X���K�R�U�\���0�R�Q�þ�L�N���D���S�U�R�K�O�t�G�N�R�X���S�D�P�i�W�H�N��
Barcelony. 
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�/�\�å�D���V�N�p kurzy 

V �W�R�P�W�R�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� �M�V�P�H�� �S�U�R�� �Y�H�O�N�ê�� �]�i�M�H�P�� �]�H�� �V�W�U�D�Q�\�� �å�i�N�$�� �S�R���i�G�D�O�L�� �G�Y�D�� �O�\�å�D���V�N�p�� �N�X�U�]�\, a to  
6. �± 11. 1�����������������N�W�H�U�p�K�R���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R���������å�i�N�$, a 10. 3. �± 15. 3. 201�������N�W�H�U�p�K�R���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R��������
�å�i�N�$. Oba kurzy se konaly v  �+�U�D�E���W�L�F�t�Fh v �-�L�]�H�U�V�N�ê�F�K�� �K�R�U�i�F�K��v chat�� �0�D�U�X�ã�N�D�� �9�ê�F�Y�L�N�� �å�i�N�$��
�S�U�R�E�t�K�D�O�� �Y �O�\�å�D���V�N�p�P�� �D�U�H�i�O�X�� �6�H�Y�H�U�i�N�� �3�R�� �F�H�O�ê�� �S�R�E�\�W�� �V�H�� �å�i�F�L�� �X�þ�L�O�L�� �M�D�N�� �O�\�å�R�Y�D�W���� �W�D�N�� �M�H�]�G�L�W�� �Q�D��
�V�Q�R�Z�E�R�D�U�G�X���D���S�R�N�U�R�þ�L�O�t���V�H���]�G�R�N�R�Q�D�O�R�Y�D�O�L���Y�H���V�Y�ê�F�K���Y�ê�N�R�Q�H�F�K�����%���K�H�P���N�X�U�]�X���å�i�F�L���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���V�N�O�i���V�N�p��
muzeum v Jablonci. �+�R�U�V�N�i �V�O�X�å�E�D���X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�D���S�U�R���å�i�N�\���S���H�G�Q�i�ã�N�X�����Y �U�i�P�F�L���N�W�H�U�p���V�H�]�Q�i�P�L�O�D���å�i�N�\��
s �W�p�P�D�W�\���± �S�U�Y�Q�t�� �S�R�P�R�F���� �~�U�D�]�\�� �D�� �Q�i�K�O�p�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �S���t�K�R�G�\���� �S�R�U�D�Q���Q�t���S���L�� �K�U�R�P�D�G�Q�p�P�� �]�D�V�D�å�H�Q�t��
�R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D���� �V�W�D�Y�\�� �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q���� �R�K�U�R�å�X�M�t�F�t�� �å�L�Y�R�W���� �P�L�P�R���i�G�Q�p�� �X�G�i�O�R�V�W�L���� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�� �K�R�U�i�F�K�� �D�� �Y��
�G�D�O�ã�t�F�K �P�L�P�R���i�G�Q�ê�F�K���V�L�W�X�D�F�t�F�K��  

 

S�S�R�U�W�R�Y�Q�����W�X�U�L�V�W�L�F�N�ê���N�X�U�] �± Sloup v �ý�H�F�K�i�F�K 

�6�S�R�U�W�R�Y�Q�t kurz ve Sloupu v �ý�H�F�K�i�F�K�� �V�H�� �N�R�Q�D�O��4. �± 11. 5. 2019 �D�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R�� �V�H�� �K�R�� ������ �å�i�N�$�� 
������ �D�� ������ �U�R�þ�Q�t�N�$���� �� �&�H�O�ê�� �W�ê�G�H�Q�� �å�i�F�L�� �V�S�R�U�W�R�Y�D�O�L���D�� �Q�D�X�þ�L�O�L�� �V�H�� �Q�R�Y�p�� �K�U�\���� �3�U�R�E�t�K�D�O�\  �U�$�]�Q�p�� �V�R�X�W���å�H����
�F�\�N�O�L�V�W�L�N�D���� �W�X�U�L�V�W�L�N�D���� �Y�R�O�H�M�E�D�O���� �O�t�Q�ê�� �W�H�Q�L�V���� �Y�U�K�� �N�R�X�O�t���� �W�H�Q�L�V���� �V�W���H�O�E�D�� �Q�D�� �N�R�ã���� �V�W�R�O�Q�t�� �W�H�Q�L�V���� �Q�R�K�H�M�E�D�O����
�S�O�i�å�R�Y�ê�� �Y�R�O�H�M�E�D�O���� �V�W���Hlba ze vzduchovky  �D�� �G�D�O�ã�t�� �V�S�R�U�W�\���� �ä�i�F�L�� �V�H�� �Q�D�X�þ�L�O�L�� �]�i�N�O�D�G�\�� �W�X�U�L�V�W�L�N�\���� �S�U�i�F�H��
s �P�D�S�R�X���D���E�X�]�R�O�R�X�����Q�R�Y�p���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���K�U�\�����9�H�þ�H�U���V�H���S�U�R�E�t�U�D�O�D �W�p�P�D�W�D���3�p�þ�H���R���]�G�U�D�Y�t���D  sepisovaly se 
�U�H�I�H�U�i�W�\�� �Q�D�� �W�D�W�R�� �W�p�P�D�W�D���� �S�U�R�E���K�O�D�� �E�H�V�H�G�D�� �Q�D�� �W�p�P�D�� �%�(�6�,�3���� �3�5�9�1�Ë�� �3�2�0�2�&���� �3�e�ý�(�� �2��
�=�'�5�$�9�Ë��  �ä�i�F�L���G�i�O�H���Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L���6�N�D�O�Q�t���K�U�D�G�����6�N�D�O�Q�t���G�L�Y�D�G�O�R�����5�R�]�K�O�H�G�Q�X�����5�D�G�Y�D�Q�V�N�ê���R�N�U�X�K�� 
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7.6 �'�D�O�ã�t���D�N�F�H 
 

�x 3. 12. �9�ê�F�K�R�Y�Q���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �D�N�F�H�� �Ä�)�L�O�P�R�Y�p�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t�� �Ä�=�U�R�G�L�O�D�� �V�H�� �K�Y���]�G�D�³���± �W���t�G�\��������
KO1., KO2., KO3., KO4., GD1.,GD2., GD3., GD4., P1.,  PA�������� �3�������� �â1.,  KA1..,  
K1., K2A., K2.B, K3. a NP2. 

�x 8. 2. �9�ê�F�K�R�Y�Q���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �D�N�F�H�� �Ä�)�L�O�P�R�Y�p�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t�� �ÄBohemian Phapsody�³���± �W���t�G�\��������
KO1., KO2., KO3., KO4., GD1.,GD2., GD3., GD4., P1.,  PA�������� �3�������� �â1.,  KA1..,  
K1., K2A., K2.B, K3. a NP2. 

�x 26. 6.  �1�i�Y�ã�W���Y�D���%�R�W�D�Q�L�F�N�p���]�D�K�U�D�G�\���Y Te�S�O�L�F�t�F�K���± �W���t�G�D���$���� 
�x 26. 6.  �1�i�Y�ã�W���Y�D���D���S�U�R�K�O�t�G�N�D���]�i�P�N�X���'�X�F�K�F�R�Y���D���E�D�U�R�N�Q�t���]�D�K�U�D�G�\���± �W���t�G�\���.�������%�����.������������������ 
�x 26. 6.  �3�R�]�Q�i�Y�i�Q�t���N�U�D�M�L�Q�\���R�N�R�O�t���7�H�S�O�L�F���± �W���t�G�\���.�2���������.�����$ 
�x 26. 6.   �3�R�]�Q�i�Y�i�Q�t���N�U�D�M�L�Q�\���R�N�R�O�t���7�H�S�O�L�F���± �W���t�G�D���3���� 
�x 26. 6.   �1�i�Y�ã�W���Y�D���6�S�R�U�W�R�Y�Q�t�K�R���F�H�Q�W�U�D��Metropole v �7�H�S�O�L�F�t�F�K���± �W���t�G�\���*�'���������*�'���������*�'���� 
�x 26. 6.  �1�i�Y�ã�W���Y�D���=�2�2���Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P���± �W���t�G�D���â1. 
�x 26. 6.  �(�[�N�X�U�]�H���Q�D���9���W�U�X�ã�L���Y �Ò�V�W�t���Q�D�G���/�D�E�H�P���± �W���t�G�D���.�2���� 
�x 26. 6.  �1�i�Y�ã�W���Y�D���D���S�U�R�K�O�t�G�N�D���]�i�P�N�X���'�X�F�K�F�R�Y���D���.�Q�t�å�H�F�t�����]�D�K�U�D�G�\���± �W���t�G�D���.�2������ 
�x 26. 6.  �3�R�]�Q�i�Y�i�Q�t���S�D�P���W�L�K�R�G�Q�R�V�W�t���P���V�W�D���7�H�S�O�L�F�H���± �W���t�G�D���.�$���� 
�x 26. 6. �1�i�Y�ã�W���Y�D���6�S�R�U�W�R�Y�Q�t�K�R���F�H�Q�W�U�D���0�H�W�U�R�S�R�O�H���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K���± �W���t�G�D���3���� 
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8. �6�S�R�O�X�S�U�i�F�H���ã�N�R�O�\���D���G�D�O�ã�t�F�K���V�X�E�M�H�N�W�$  
 
1.  �.�D�X�I�O�D�Q�G���ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���Y�����R�����V��  
 
- �������� ������ ���������� �E�\�O�D�� �S�R�G�H�S�V�i�Q�D�� �U�i�P�F�R�Y�i�� �V�P�O�R�X�Y�D�� �V�H�� �]�i�V�W�X�S�F�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �R���]�i�P���U�X�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H.  �6�P�O�X�Y�Q�t�� �V�W�U�D�Q�\�� �V�H�� �G�R�K�R�G�O�\�� �Q�D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �S�R�G�S�R�U�\�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�K�R�� �D��
�Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �ã�N�R�O�\���� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q���� �]�G�U�D�Y�p�� �Y�ê�å�L�Y�\���� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�t��
�å�i�N�$���ã�N�R�O�\�����S�R�S�������M�H�M�L�F�K���]�i�N�R�Q�Q�ê�F�K���]�i�V�W�X�S�F�$���V �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�P���P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�Q�L�N�X���D���Y���G�D�O�ã�t�F�K��
�K�R�V�S�R�G�i���V�N�R-�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K�� 
�$�N�F�H���N�R�Q�D�Q�p���Y �U�i�P�F�L���V�P�O�R�X�Y�\���R���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �.�D�X�I�O�D�Q�G�H�P���ý�5 �Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H�������������������� 
- �3���H�G�i�Q�t�� �G�i�U�N�R�Y�ê�F�K�� �E�D�O�t�þ�N�$ �Y�\�E�U�D�Q�ê�P�� �å�i�N�$�P���� �N�W�H���t�� �R�G�Y�i�G���M�t�� �S���t�N�O�D�G�Q�R�X�� �S�U�i�F�L�� �Q�D�� �V�P�O�X�Y�Q�t�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�t�F�K���Y���U�i�P�F�L���R�G�E�R�U�Q�p�K�R���Y�ê�F�Y�L�N�X�� 
- �:�R�U�N�V�K�R�S���S�U�R���å�i�N�\���Ä�=�G�U�D�Y�i���V�Q�t�G�D�Q���³�� 
 
�:�R�U�N�V�K�R�S���S�U�R���å�i�N�\���Ä�=�G�U�D�Y�i���V�Q�t�G�D�Q���³�� 
�'�Q�H�����������������������������V�H���X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�����Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V OD Kaufland Teplice �Z�R�U�N�V�K�R�S���S�U�R���å�i�N�\���ã�N�R�O�\���V 
�Q�i�]�Y�H�P���Ä�=�G�U�D�Y�i�� �V�Q�t�G�D�Q���³���� �ä�i�F�L�� �E�\�O�L�� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�L�� �V �Y�ê�]�Q�D�P�H�P�� �V�Q�t�G�D�Q���� �Y�H�� �Y�ê�å�L�Y������ �V �Y�ê�å�L�Y�R�Y�ê�P��
�V�O�R�å�H�Q�t�P���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�W�U�D�Y�L�Q���D���I�R�U�P�R�X���N�Y�t�]�R�Y�ê�F�K���R�W�i�]�H�N���R�G�S�R�Y�t�G�D�O�L���Q�D���]�i�V�D�G�\���V�S�U�i�Y�Q�p���Y�ê�å�L�Y�\����
�3�R�W�p���E�\�O�L���U�R�]�G���O�H�Q�L���G�R���þ�W�\�����V�N�X�S�L�Q���D���M�H�M�L�F�K���~�N�R�O�H�P���E�\�O�R���S���L�S�U�D�Y�L�W���] �Q�D�E�t�G�Q�X�W�ê�F�K���V�X�U�R�Y�L�Q���]�G�U�D�Y�R�X���D��
�S�O�Q�R�K�R�G�Q�R�W�Q�R�X�� �V�Q�t�G�D�Q�L���� �=���H�W�H�O�� �E�\�O�� �N�O�D�G�H�Q���W�D�N�p �Q�D�� �H�V�W�H�W�L�F�N�R�X�� �V�W�U�i�Q�N�X�� �V�Q�t�G�D�Q���� �1�D�� �]�i�Y���U�� �E�\�O�R��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���V�N�X�S�L�Q���D���N�D�å�G�ê���å�i�N���R�E�G�U�å�H�O���V�Q�t�G�D���R�Y�ê���E�D�O�t�þ�H�N�� 

 

 

�3���H�G�i�Q�t���G�i�U�N�R�Y�ê�F�K���E�D�O�t�þ�N�$ �Y�\�E�U�D�Q�ê�P���å�i�N�$�P 
Dne �������������������������]�i�V�W�X�S�F�L���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�����H�W���]�F�H���.�D�X�I�O�D�Q�G�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����V�P�O�R�X�Y�\���R���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�����S���H�G�D�O�L��
�ã�N�R�O�H���G�i�U�N�R�Y�p���E�D�O�t�þ�N�\���S�U�R���Y�\�E�U�D�Q�p���å�i�N�\�����N�W�H���t���R�G�Y�i�G���M�t���S���t�N�O�D�G�Q�R�X���S�U�i�F�L���Q�D���V�P�O�X�Y�Q�t�F�K���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�t�F�K��
�Y���U�i�P�F�L���R�G�E�R�U�Q�p�K�R���Y�ê�F�Y�L�N�X�� 
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2. Penny Market s.r.o 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �X�V�S�R���i�G�D�O�D�� �S�U�R�� �å�i�N�\�� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\��dva workshopy 
�Ä�3�R�]�Q�H�M���Q�D�ã�H���3�H�Q�Q�\�³. 
 
�3�R�]�Q�H�M���Q�D�ã�H���3�H�Q�Q�\���± �������þ�i�V�W 
5. 11. 2018  �V�H�� �N�R�Q�D�O�D�� �Y�H�� �ã�N�R�O�H�� ������ �þ�i�V�W�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�X�� �S�R���i�G�D�Q�p�K�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W����
�/�H�N�W�R�U�N�R�X���D�N�F�H���E�\�O�D�� �%�F���� �2�O�J�D�� �)�D�O�E�U���� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�� �+�5���P�D�Q�D�å�H�U�N�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W���V���U���R����
�$�N�F�H���P���O�D���G�Y�����W�H�P�D�W�L�F�N�\���R�G�O�L�ã�Q�p���þ�i�V�W�L�����3�U�Y�Q�t���þ�i�V�W�t���E�\�O�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���3�(�1�1�<�����ä�i�Fi se 
�G�R�]�Y���G���O�L�����å�H���W�D�W�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�D�W���t���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���V�N�X�S�L�Q�����5�(�:�(���*�5�2�8�3�����P�i���S�R�E�R�þ�N�\���Y �ã�H�V�W�L���]�H�P�t�F�K��
�(�Y�U�R�S�\���� �Q�D�� �þ�H�V�N�p�P�� �W�U�K�X�� �S�$�V�R�E�t�� �R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �D�� �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\���� �'�i�O�H�� �E�\�O�D��
�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�D�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�i�� �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�� �W�p�W�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �R�E�O�D�V�W���S�p�þ�H�� �R�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H����
�'�U�X�K�i���þ�i�V�W���E�\�O�D���]�D�P�����H�Q�D���V�S�U�i�Y�Q�R�X���I�R�U�P�X���å�L�Y�R�W�R�S�L�V�X���D���P�R�W�L�Y�D�þ�Q�t�K�R���G�R�S�L�V�X�����N�W�H�U�p���å�i�F�L���S�R�W���H�E�X�M�t��
�S�U�R�� �Y�V�W�X�S�� �Q�D�� �W�U�K�� �S�U�i�F�H���� �3�D�Q�t�� �O�H�N�W�R�U�N�D�� �V�H�� �å�i�N�\�� �S�U�R�E�U�D�O�D���� �F�R�� �D�� �M�D�N�� �M�H�� �Y�K�R�G�Q�p�� �X�Y�i�G���W�� �Y �W���F�K�W�R��
dokumentech z hlediska personalisty. 
 

 
 
 
Poznej n�D�ã�H���3�H�Q�Q�\���± 2�����þ�i�V�W 
 
�������� ������ ���������� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �3�H�Q�Q�\�� �S���L�S�U�D�Y�L�O�D�������� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�i�Q�t��workshop�X�� �]�D�P�����H�Q�p�K�R�� �Q�D�� �S���t�S�U�D�Y�X��
�X�F�K�D�]�H�þ�$���R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t��k �Y�ê�E���U�R�Y�p�P�X�����t�]�H�Q�t�����'�U�X�K�ê���Z�R�U�N�V�K�R�S���E�\�O���]�D�P�����H�Q�����Q�D���Y�ê�E���U�R�Y�p�����t�]�H�Q�t��
�I�R�U�P�R�X���$�&�����ä�i�F�L���V�H���]�i�E�D�Y�Q�R�X���I�R�U�P�R�X���G�R�]�Y���G���O�L���S�R�W���H�E�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R�K�O�H�G�Q�����å�i�G�R�V�W�L���R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t��
�D���Y�H�ã�N�H�U�p���~�N�R�Q�\���V�L���P�R�K�O�L���V�D�P�L���Y�\�]�N�R�X�ã�H�W�� �ä�i�F�L���S�R�]�Q�D�O�L�����M�D�N���M�H���W���å�N�p���P�O�X�Y�L�W���E�H�]���S���t�S�U�D�Y�\���Q�D���X�U�þ�L�W�p��
�W�p�P�D���D���M�D�N���M�H���M�H�G�Q�D���P�L�Q�X�W�D���G�O�R�X�K�i�����'�R�V�W�D�Y�R�Y�D�O���V�H���V�W�U�H�V�����K�O�H�G�i�Q�t���Y�K�R�G�Q�ê�F�K���V�O�R�Y���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���Q�i�S�D�G�$����
A to se komunikovalo �S���H�G���V�S�R�O�X�å�i�N�\���D���Q�D���Q�L�þ�H�P���Y���S�R�G�V�W�D�W�����Q�H�]�i�O�H�å�H�O�R�����%�\�O���W�R���G�R�E�U�ê���W�U�p�Q�L�Q�N���S�U�R��
�V�L�W�X�D�F�H�����N�G�\���M�H���þ�O�R�Y���N���Q�X�F�H�Q���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�W���V�i�P���V�H�E�H���S���H�G���F�L�]�t�P�L���O�L�G�P�L���D���Q�D���~�V�S���ã�Q�R�V�W�L���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H��
�]�i�Y�L�V�t���Y�D�ã�H���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�����/�H�N�W�R�U�H�P���D�N�F�H���E�\�O���3�H�W�U���+�R�X�G�D�����U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t���+�5���P�D�Q�D�å�H�U���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�Wi Penny 
Market s.r.o. 
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3. Ahold Czech Republic, a.s.  
 
Dne 25. 10. 2018 se �����å�i�N�$���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t���2�E�F�K�R�G�Q�t�N���D���3�U�R�G�D�Y�D�þ���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���F�H�O�R�V�W�i�W�Q�t�K�R���V�H�W�N�i�Q�t��
�å�i�N�$���D���]�i�V�W�X�S�F�$���ã�N�R�O���V �Y�H�G�H�Q�t�P���Q�D�G�Q�i�U�R�G�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���$�+�2�/�'�����$�N�F�H���V�H���N�R�Q�D�O�D���Q�D���F�H�Q�W�U�i�O�H���I�L�U�P�\��
v Praze �± �1�R�Y�p���%�X�W�R�Y�L�F�H�����3�R���R�I�L�F�L�i�O�Q�t�P���]�D�K�i�M�H�Q�t�����N�G�\�� �Q�i�P��bylo �S���H�G�V�W�Dveno �Y�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�t���P�D�Q�D�å�H���L, �Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�O�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���I�L�U�P�\���± �M�H�M�t���F�t�O�H���D���Y�L�]�H���G�R���G�D�O�ã�t�K�R���R�E�G�R�E�t�����3�R�W�p���V�H���å�i�F�L��
�S���H�V�X�Q�X�O�L�� �G�R�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �N�G�H�� �S�R�G�V�W�R�X�S�L�O�L�� �R�F�K�X�W�Q�i�Y�N�X�� �Y�]�R�U�N�$�� �D�� �E�R�G�R�Y�D�O�L �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �Y�ê�U�R�E�N�\���� �7�R�W�R��
�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S�R�X�å�L�M�H�� �I�L�U�P�D�� �S�U�R���R�G�G���O�H�Q�t�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �M�D�N�R�V�W�L���� �0�H�]�L�W�t�P�� �F�R�� �å�i�F�L�� �K�R�G�Q�R�W�L�O�L�� �Y�]�R�U�N�\���� �P�H�]�L��
�Y�H�G�H�Q�t�P �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���$�K�R�O�G���D���]�i�V�W�X�S�F�$���ã�N�R�O���S�U�R�E�t�K�D�O�D���G�L�V�N�X�V�H���Q�D���W�p�P�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���Q�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�I�L�O�L�i�O�N�i�F�K�����$�N�F�H���V�H���~�þ�D�V�W�Q�L�O�R���F�H�O�N�H�P�����������å�i�N�$���]�H���������ã�N�R�O�����%���K�H�P���D�N�F�H���M�V�P�H���V�H�� �G�R�]�Y���G���O�L���V�S�R�X�V�W�X��
�Q�R�Y�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���Q�H�M�H�Q���R���I�L�U�P�����D���M�H�M�L�F�K���F�t�O�H�F�K�����D�O�H���L���R���Q�R�Y�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�H�F�K���D���N�D�U�L�p�U�Q�t�F�K���P�R�å�Q�R�V�W�H�F�K��
�D���X�S�O�D�W�Q���Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���I�L�U�P�\�� 
 

 
 
4. Pedagogicko-�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�i�� �S�R�U�D�G�Q�D�� �7�H�S�O�L�F�H, SPC Demosthenes �Ò�V�W�t�� �Q�D�G�� �/�D�E�H�P, 
Pedagogicko �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�i���S�R�U�D�G�Q�D���0�R�V�W�� 
 
- �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���S���L���W�Y�R�U�E�����,�9�3�� a PO �S�U�R���å�i�N�\ se SVP. 
 
5. �Ò���D�G���S�U�i�F�H���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K 
 
- �~�þ�D�V�W���]�i�V�W�X�S�F�$���~���D�G�X���S�U�i�F�H���Q�D���ã�N�R�O�Q�t�P���S�U�R�M�H�N�W�X���-�R�E���I�R�U���0�H 
- �S�R���i�G�i�Q�t���E�H�Ve�G���S�U�R���å�i�N�\���Y�\�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$ 
 
Datum �7���t�G�D 
13. 3.  2019 GD4. 
19. 3. 2019 KO4. 
20. 3. 2019 K3. 
21. 3. 2019 NP2. 
24. 4. 2019 PA3. 
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�%�H�V�H�G�\���Q�D���Ò���D�G�X���S�U�i�F�H���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K 
 

 
 

6. �+�R�V�S�R�G�i���V�N�i komora Teplice 
- �ã�N�R�O�D�� �M�H�� �þ�O�H�Q�H�P�� �+�R�V�S�R�G�i���V�N�p�� �N�R�P�R�U�\���� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�� �Q�D�� �D�N�F�t�F�K�� �S�R���i�G�D�Q�ê�F�K�� �+�R�V�S�R�G�i���V�N�R�X��
�N�R�P�R�U�R�X�����~�þ�D�V�W�Q�t���V�H���V�H�P�L�Q�i���$���D���S���H�G�Q�i�ã�H�N. 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�����Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H�� 
�������� ������ ���������� �å�i�F�L�� �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�þ�Q�t�� �I�y�U�X�P�� �2�N�U�H�V�Q�t�� �K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�� �N�R�P�R�U�\�� �Y �Ò�V�W�t�� �Q�D�G�� �/�D�E�H�P��
�Ä�6�S�R�O�H�þ�Q�����Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H�³�����ä�i�F�L���V�H���V�H�W�N�D�O�L���V�H���]�i�V�W�X�S�F�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���þ�O�H�Q�\���2�+�.���Ò�V�W�t���Q�D�G��
�/�D�E�H�P�����~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���V�H���V�H�P�L�Q�i���$���D���Y�L�G���O�L���S�U�D�N�W�L�F�N�p���X�N�i�]�N�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�R�I�H�V�t�� 
 

 
 
 
7. �3�D�P�i�W�Q�t�N���7�H�U�H�]�t�Q 
 
�9�ê�V�W�D�Y�D���S�U�D�F�t���å�i�N�$���Ä�6�Y���W�O�R���D���V�W�t�Q�\�³ 
V �S���H�G�V�i�O�t���N�L�Q�R�V�i�O�X �0�D�O�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L���Y �7�H�U�H�]�t�Q�����S�U�R�E�t�K�D�O�D �Y�ê�V�W�D�Y�D���Ä�6�Y���W�O�R���D���V�W�t�Q�\�³�����N�W�H�U�i���M�H���G�D�O�ã�t�P��
�Y�ê�V�W�X�S�H�P���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���+�X�P�D�Q�L�W�D�����Q�D���N�W�H�U�p�P���V�H���S�R�G�t�O�H�O�L���å�i�F�L���D���Y�\�X�þ�X�M�t�F�t���Q�D�ã�t���ã�N�R�O�\���Y�H��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �3�D�P�i�W�Q�t�N�H�P���7�H�U�H�]�t�Q�����9�ê�V�W�D�Y�D���S�U�R�E�t�K�D�O�D��od 10. 1. 2019 do 6. 3. 2019. Dne 17. 1. 2019 
se konala  v �0�D�O�p�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �Y  �7�H�U�H�]�t�Q���� �Y�H�U�Q�L�V�i�å  �Y�ê�V�W�D�Y�\ �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�H�� �Ä�6�Y���W�O�R�� �D��
�V�W�t�Q�\�³��    �9�H�U�Q�L�V�i�å���]�D�K�i�M�L�O�����H�G�L�W�H�O���3�D�P�i�W�Q�t�N�X���7�H�U�H�]�t�Q �3�K�'�U�����-�D�Q���5�R�X�E�t�Q�H�N �D���G�i�O�H���S�U�R�P�O�X�Y�L�O�����H�G�L�W�H�O��
�ã�N�R�O�\�� �=�G�H�Q���N�� �3�H�ã�H�N���� �9�]�i�F�Q�ê�P�� �K�R�V�W�H�P�� �E�\�O�� �Q�i�P���V�W�H�N�� �K�H�M�W�P�D�Q�D�� �Ò�.�� �0�J�U���� �3etr �â�P�t�G�� �D�� �Y�H�G�R�X�F�t��
�R�G�E�R�U�X���ã�N�R�O�V�W�Y�t���Ò�.���,�Q�J�����'agmar Wai�F�R�Y�i��  
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�9�ê�V�W�D�Y�D���Ä�6�Y���W�O�R���D���V�W�t�Q�\�³ 
 
 

 
 
 
 
�3�L�H�W�Q�t���Y�]�S�R�P�t�Q�N�D���Y���7�H�U�H�]�t�Q�� 
�9�H���þ�W�Y�U�W�H�N�������� ������ ���������� �V�H���å�i�F�L���Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�\�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���S�L�H�W�Q�t�� �Y�]�S�R�P�t�Q�N�\�� �N���X�F�W���Q�t�� �S�D�P�i�W�N�\�� ������ �R�E���W�t��
�S�R�V�O�H�G�Q�t���D���Q�H�M�Y���W�ã�t���S�R�S�U�D�Y�\���Y���0�D�O�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L���7�H�U�H�]�t�Q���]������ 5. �������������1�D���D�N�F�L�����N�W�H�U�i���V�H���N�R�Q�D�O�D���Sod 
�]�i�ã�W�L�W�R�X���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\���D���K�H�M�W�P�D�Q�D���Ò�V�W�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����Y�\�V�W�R�X�S�L�O�L���P�L�P�R���M�L�Q�p���Q�i�P���V�W�H�N��
�K�H�M�W�P�D�Q�D���3�H�W�U���â�P�t�G���D�����H�G�L�W�H�O���6�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�\���R�E�F�K�R�G�X���D���V�O�X�å�H�E���Y���7�H�S�O�L�F�t�F�K���=�G�H�Q���N���3�H�ã�H�N����  
 

 
 
T�H�U�H�]�t�Q�V�N�i���W�U�\�]�Q�D 
19. 5. 2019 �V�H���ã�N�R�O�D���Y���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�t�����H�G�L�W�H�O�H�P���,�Q�J�����0�J�U�����=�G�H���N�H�P���3�H�ã�N�H�P�����0�%�$���D���+�D�Q�R�X���6�X�ã�L�F�N�R�X��
z�~�þ�D�V�W�Q�L�O�D���7�H�U�H�]�t�Q�V�N�p���W�U�\�]�Q�\�� V �U�i�P�F�L���7�H�U�H�]�t�Q�V�N�p���W�U�\�]�Q�\���E�\�O�R���Y �S�U�R�V�W�R�U�i�F�K���D�O�H�M�H���Y�H�G�O�H���1�i�U�R�G�Q�t�K�R��
�K���E�L�W�R�Y�D�� �S���H�G�� �Y�V�W�X�S�H�P�� �G�R�� �0�D�O�p�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �Y �7�H�U�H�]�t�Q���� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�R�� ������ �Y�H�O�N�R�S�O�R�ã�Q�ê�F�K�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�t��
�S�R���t�]�H�Q�ê�F�K���å�i�N�\���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q�����2���Y�ê�V�W�D�Y�X���S�U�R�M�H�Y�R�Y�D�O�L���Y�H�O�N�ê���]�i�M�H�P���~�þ�D�V�W�Q�t�F�L���W�p�W�R��
�Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p���D�N�F�H�� 
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8�������1�i�N�X�S�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P���)�R�Q�W�i�Q�D 

�9�\�W�Y�R���H�Q�t���Y�ê�]�G�R�E�\ �Q�i�N�X�S�Q�t�K�R���F�H�Q�W�U�D���)�R�Q�W�i�Q�D���å�i�N�\���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���$�U�D�Q�å�p�U�����S�R���i�G�i�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y���S�U�D�F�t��
�å�i�N�$���R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê���G�H�V�L�J�Q�����$�U�D�Q�å�p�U���D���â�L�W�t���R�G���Y�$���� 
 
�9�ê�V�W�D�Y�D���S�U�D�F�t���å�i�N�$�������������O�H�W���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D 
V ���t�M�Q�X�������������S�U�R�E�t�Kala �Y���1�&���)�R�Q�W�i�Q�D���Y �7�H�S�O�L�F�t�F�K �Y�ê�V�W�D�Y�D�����������O�H�W���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D�����1�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L se 
mohli �S�R�G�t�Y�D�W�� �Q�D�� �Q�i�G�K�H�U�Q�p�� �N�R�V�W�ê�P�\���� �D�O�H�� �L�� �P�R�G�H�O�\�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�F�K�� �E�X�G�R�Y�� �P���V�W�D�� �7�H�S�O�L�F�H�� �þ�L�� �U�H�S�O�L�N�X��
�S�U�Y�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�p�K�R���Y�R�]�L�G�O�D���]�Q�D�þ�N�\���/�D�X�U�L�Q���	���.�O�H�P�H�Q�W���D���G�D�O�ã�t�����3���L���Q�i�Y�U�K�X���D���W�Y�R�U�E�����P�R�G�H�O�X���V�H���å�i�F�L��
�L�Q�V�S�L�U�R�Y�D�O�L�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�P�L�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�P�L�� �Y�R�]�$�� �]�� �R�E�G�R�E�t�� �Y�]�Q�L�N�X�� �ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p�� �U�Hpubliky. Jako 
�S���H�G�O�R�K�D���P�R�G�H�O�X���V�O�R�X�å�L�O�\���I�R�W�R�J�U�D�I�L�H���G�R�E�R�Y�ê�F�K���Y�R�]�$���Q�H�M�V�W�D�U�ã�t�K�R���þ�H�V�N�p�K�R���Y�ê�U�R�E�F�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�$���7�D�W�U�D��
�D�� �/�D�X�U�L�Q�� �.�O�H�P�H�Q�W���� �3�O�i�Q�\�� �P�R�G�H�O�X�� �Y�\�W�Y�R���L�O�L�� �å�i�F�L�� �Y�� �S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�p�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �D�� �F�H�O�ê�� �P�R�G�H�O�� �Y�H��
�V�N�X�W�H�þ�Q�p�P���P�����t�W�N�X. 
 

 
 
 
�������3�R�O�L�F�L�H���ýR 
 
�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���3�R�O�L�F�L�H���ý�5�����E�H�V�H�G�D�� 
8. 3. 2019 �S�U�R�E���K�O�D�� �Y�H�� �ã�N�R�O�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �3�R�O�L�F�L�H�� �ý�5�����&�t�O�H�P�� �D�N�F�H�� �E�\�O�R�� �V�H�]�Q�i�P�L�W�� �å�i�N�\��
�P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K���R�E�R�U�$���V���3�R�O�L�F�L�t���ý�5���M�D�N�R���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�H�P�� �9���S�U�H�]�H�Q�W�D�þ�Q�t���þ�i�V�W�L���S�R�U�����%�F���'�D�Q�L�H�O���9�t�W�H�N�� 
�]�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �W�L�V�N�X�� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�H�� �V�H�]�Q�i�P�L�O�� �å�i�N�\�� �V�H�� �V�O�R�å�N�D�P�L�� �S�R�O�L�F�L�H�� �I�R�U�P�R�X�� �Y�L�G�H�R�X�N�i�]�H�N�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� 
�.���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���S�R�O�L�F�H�M�Q�t�P���V�O�X�å�E�i�P���S�D�W���t�����6�O�X�å�E�D���S�R���i�G�N�R�Y�p���S�R�O�L�F�L�H�����6�O�X�å�E�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t���S�R�O�L�F�L�H�����6�O�X�å�E�D��
�F�L�]�L�Q�H�F�N�p���S�R�O�L�F�L�H���D���6�O�X�å�E�D���N�U�L�P�L�Q�i�O�Q�t���S�R�O�L�F�L�H���D���Y�\�ã�H�W���R�Y�i�Q�t�� 

�'�i�O�H���E�\�O�L���å�i�F�L���V�H�]�Q�i�P�H�Q�L���V���S�R�G�P�t�Q�N�D�P�L �S�U�R���S���L�M�H�W�t���G�R�����D�G���3�R�O�L�F�L�H���ý�5�����N�W�H�U�ê�P�L���M�V�R�X���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t���ý�H�V�N�p��
�U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �Y���N�� �Q�D�G�� ������ �O�H�W���� �S�O�Q�i�� �]�S�$�V�R�E�L�O�R�V�W�� �N�� �S�U�i�Y�Q�t�P�� �~�N�R�Q�$�P���� �E�H�]�~�K�R�Q�Q�R�V�W���� �V�W���H�G�Q�t�� �D�� �Y�\�ã�ã�t��
�Y�]�G���O�i�Q�t�����I�\�]�L�F�N�i�����]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���R�V�R�E�Q�R�V�W�Q�t���]�S�$�V�R�E�L�O�R�V�W���N���Y�ê�N�R�Q�X���V�O�X�å�E�\�����8�F�K�D�]�H�þ���Q�H�V�P�t���E�ê�W���þ�O�H�Q�H�P��
�å�i�G�Q�p�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �V�W�U�D�Q�\�� �Q�H�E�R�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �K�Q�X�W�t�� �D�� �Q�H�V�P�t�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�W�� �å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�R�X�� �Q�H�E�R�� �M�L�Q�R�X��
�Y�ê�G���O�H�þ�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�����3�R���V�S�O�Q���Q�t���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���M�H���Q�X�W�Q�p���D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�W���U�R�þ�Q�t���=�i�N�O�D�G�Q�t���R�G�E�R�U�Q�R�X��
�S���t�S�U�D�Y�X�����ä�i�F�L���R�E�G�U�å�H�O�L���W�D�N�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���V�O�X�å�H�E�Q�t�F�K���S���t�M�P�H�F�K�����Y�ês�O�X�K�R�Y�ê�F�K���Q�i�U�R�F�tch a benefitech 
�S�R�O�L�F�L�V�W�$�� 

�3�R�G�S�U�D�S�R�U�þ�t�N�� �3�D�W�U�L�N�� �.�X�E�D�O�� ���P�O�D�G�ê�� �S�R�O�L�F�L�V�W�D���� �å�i�N�$�P�� �Y�\�S�U�i�Y���O�� �R�� �V�Y�ê�F�K�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�H�F�K�� �V�� �S���L�M�H�W�t�P����
�]�i�N�O�D�G�Q�t���R�G�E�R�U�Q�R�X���S���t�S�U�D�Y�R�X�����Q�i�V�W�X�S�H�P���N���~�W�Y�D�U�X���D���S�U�Y�Q�t�F�K���Ä�R�V�W�U�ê�F�K�³���D�N�F�t�F�K���D���W�D�N�p���R���V�Y�p���Q�H�M�E�O�L�å�ã�t��
�L���Y�]�G�i�O�H�Q���M�ã�t���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���� 
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�������â�N�R�O�V�N�i��rada  
 
�â�N�R�O�V�N�i���U�D�G�D���M�H���V�O�R�å�H�Q�D���]�H���ã�H�V�W�L���þ�O�H�Q�$���± �G�Y�D���]�i�V�W�X�S�F�L���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H���������]�i�V�W�X�S�F�L���] ���D�G���S�H�G�D�J�R�J�$���D���G�Y�D��
�]�i�V�W�X�S�F�L���]�����D�G���U�R�G�L�þ�$���Q�H�]�O�H�W�L�O�ê�F�K���å�i�N�$���D���]�O�H�W�L�O�ê�F�K���å�i�N�$�����â�N�R�O�V�N�i���U�D�G�D���V�H���Y �O�H�W�R�ã�Q�t�P���U�R�F�H���V�H�ã�O�D���Q�D��
�M�H�G�Q�i�Q�t���W���L�N�U�i�W�����3�U�Y�Q�t���V�F�K�$�]�N�D���E�\�O�D�������������������������������N�G�\���V�H���ã�N�R�O�V�N�i���U�D�G�D���V�H�]�Q�i�P�L�O�D���V���9�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�R�X��
�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �ã�N�R�O�\�� �]�D�� �U�R�N�� ���������������������� �]�S�U�i�Y�R�X�� �R�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �ã�N�R�O�\�� �]�D�� �U�R�N�� ������������ �'�i�O�H�� �E�\�O�D��
�L�Q�I�R�U�P�R�Y�i�Q�D���R���S�O�i�Q�H�F�K���Q�D���ã�N�R�O�Q�t���U�R�N�����������������������D���V�F�K�Y�i�O�L�O�D���]�P���Q�\���Y �â�9�3���� 
 
�'�U�X�K�i�����P�L�P�R���i�G�Q�i���V�F�K�$�]�N�D���V�H���N�R�Q�D�O�D�����������������������������'�$�Y�R�G�H�P���E�\�O�D���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�����å�H���S���L���.�Ò�Ò�.���E�\�O�D��
�Y�\�W�Y�R���H�Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �N�W�H�U�i�� �V�H�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�D�O�D�� �Q�D�E�t�G�N�R�X�� �R�E�R�U�$�� �D�� �N�D�S�D�F�L�W�� �V�W���H�G�Q�t�F�K�� �ã�N�R�O��
�Ò�V�W�H�F�N�p�K�R�� �N�U�D�M�H���� �7�D�W�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �Q�D�Y�U�K�O�D�� �R�]�Q�D�þ�L�W�� �Q�D�� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�H�� �R�E�R�U�\�� ����-41-L/01 
�2�E�F�K�R�G�Q�t�N�� �D�� ����-41-�/�������� �.�R�V�P�H�W�L�F�N�p�� �V�O�X�å�E�\�� �M�D�N�R�� �G�R�E�t�K�D�M�t�F�t���� �â�N�R�O�V�N�i�� �U�D�G�D�� �Y�\�M�i�G���L�O�D�� �]�i�V�D�G�Q�t��
nesouhlas s �W�t�P�W�R���Q�i�Y�U�K�H�P���D���V�Y�p���Y�\�M�i�G���H�Q�t���S���H�G�D�O�D�����H�G�L�W�H�O�L���ã�N�R�O�\�� 
�7���H�W�t�� �V�F�K�$�]�N�D�� �V�H�� �N�R�Q�D�O�D�� ������ ������ ������������ �N�G�\�� �V�H�� �ã�N�R�O�V�N�i�� �U�D�G�D�� �V�H�]�Q�i�P�L�O�D�� �V�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� 
�]�D�� ������ �S�R�O�R�O�H�W�t�� �ã�N�R�O�Q�t�K�R�� �U�R�N�X�� ���������������������� �E�\�O�D�� �L�Q�I�R�U�P�R�Y�i�Q�D�� �R�� �S�U�R�M�H�N�W�H�F�K�� �D�� �D�N�F�t�F�K�� �ã�N�R�O�\�� 
�D�� �R�� �Y�\�K�O�i�ã�H�Q�p�P�� �S���L�M�t�P�D�F�t�P�� ���t�]�H�Q�t���� �â�N�R�O�V�N�i�� �U�D�G�D���Y�]�D�O�D�� �Q�D�� �Y���G�R�P�t�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���� �å�H�� �R�G�� ������ �������� ����������
�S�O�D�W�t���Q�R�Y�ê���Y�R�O�H�E�Q�t�����i�G���â�N�R�O�V�N�p���U�D�G�\���D���V�H�]�Q�i�P�L�O�D���V�H���V �M�H�K�R���]�P���Q�D�P�L�� 
 
 
 

10. �,�Q�V�S�H�N�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���ý�H�V�N�p���ã�N�R�O�Q�t���L�Q�V�S�H�N�F�H 
 
�9�H�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H��2018/2019 �M�V�P�H�� �E�\�O�L�� �]�D���D�]�H�Q�L�� �G�R�� �Y�]�R�U�N�X�� �ã�N�R�O���� �Y�H�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �E�\�O�R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R��
�]�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �L�Q�V�S�H�N�þ�Q�t�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p�K�R�� �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t��
�,�Q�V�S�,�6�� �6�(�7���� �7�H�V�W�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�� �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�H�� �V�H�� �W�ê�N�D�O�R�� �å�i�N�$�� ������ �U�R�þ�Q�t�N�$�� �þ�W�\���O�H�W�ê�F�K�� �V�W���H�G�Q�t�F�K�� �ã�N�R�O���� �D�� �W�R 
v �R�E�O�D�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�L�����&�t�O�H�P���]�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���E�\�O�R���S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W���å�i�N�$�P����
�M�H�M�L�F�K�� �]�i�N�R�Q�Q�ê�P�� �]�i�V�W�X�S�F�$�P���� �X�þ�L�W�H�O�$�P���� ���H�G�L�W�H�O�$�P�� �ã�N�R�O�� �L�� �V�W�i�W�X�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�L�]�R�Y�D�Q�R�X�� �D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�� �R�� �Y�ê�V�O�H�G�F�t�F�K�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �,�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �] �Y�ê�V�O�H�G�N�$�� �W�H�V�W�$�� �X�N�i�]�D�O�\�����N�W�H�U�p�� �] �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t��
�]�D�K�U�Q�X�W�ê�F�K���Y �W�H�V�W�H�F�K���M�V�R�X���å�i�F�L���V�F�K�R�S�Q�L���X�S�O�D�W�Q�L�W���O�p�S�H���D���N�W�H�U�p���K�$���H�����D���S�U�R�P�t�W�Q�R�X�W���S�D�N���W�\�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�H��
�G�R���E�X�G�R�X�F�t�� �Y�ê�X�N�\���� �7�H�V�W�R�Y�i�Q�t�� �Y �Q�D�ã�t�� �ã�N�R�O�H���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���å�i�F�L�������� �U�R�þ�Q�t�N�$���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t�� �*�U�D�I�L�F�N�ê��
�G�H�V�L�J�Q�����2�E�F�K�R�G�Q�t�N���D���.�R�V�P�H�W�L�F�N�p���V�O�X�å�E�\�� 
 

11. GDPR 
 
�*�'�3�5���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Q�R�Y�ê���S�U�i�Y�Q�t���U�i�P�H�F���R�F�K�U�D�Q�\���R�V�R�E�Q�t�F�K���~�G�D�M�$���Y���H�Y�U�R�S�V�N�p�P���S�U�R�V�W�R�U�X���V���F�t�O�H�P���K�i�M�L�W��
�F�R���Q�H�M�Y�t�F�H���S�U�i�Y�D���R�E�þ�D�Q�$���(�8���S�U�R�W�L���Q�H�R�S�U�i�Y�Q���Q�p�P�X���]�D�F�K�i�]�H�Q�t���V���M�H�M�L�F�K���G�D�W�\���Y�þ�H�W�Q�����R�V�R�E�Q�t�F�K���~�G�D�M�$����
�*�'�3�5���V�H���W�ê�N�i�� �Y�ã�H�F�K���I�L�U�H�P���D���L�Q�V�W�L�W�X�F�t���� �D�O�H���L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�$���D���R�Q�O�L�Q�H���V�O�X�å�H�E���� �N�W�H�U�p���]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�M�t�� �G�D�W�D��
�X�å�L�Y�D�W�H�O�$�� �D�� �Q�D���L�]�X�M�H�� �Q���N�W�H�U�ê�P�� �V�S�U�i�Y�F�$�P�� �Q�H�E�R�� �]�S�U�D�F�R�Y�D�W�H�O�$�P�� �R�V�R�E�Q�t�F�K�� �~�G�D�M�$�� �]���t�G�L�W�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�X��
�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���I�X�Q�N�F�L���'�3�2�����'�D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U�����W�M�����3�R�Y�����H�Q�H�F���S�U�R���R�F�K�U�D�Q�X���R�V�R�E�Q�t�F�K���~�G�D�M�$�� Od 25. 
5. 2018 je k dispozici tento konta�N�W���Q�D���S�R�Y�����H�Q�F�H���S�U�R���R�F�K�U�D�Q�X���R�V�R�E�Q�t�F�K���~�G�D�M�$���Y�H���V�P�\�V�O�X���Q�D���t�]�H�Q�t����
MOPRO CS s. r. �R���-�L���t���0�D�U�H�ã�����S�R�Y�����H�Q�H�F���S�U�R���R�F�K�U�D�Q�X���R�V�R�E�Q�t�F�K���~�G�D�M�$�����W�H�O���������������������������������Q�H�E�R�� 
e-mail: gdpr@ststeplice.cz. �9�� �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�H�� �]�P���Q�R�X�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�\���� �~�þ�L�Q�Q�p�� �R�G�� ������ 5. 2018, 
�S�R�V�W�X�S�X�M�H�P�H���S�R�G�O�H���1�D���t�]�H�Q�t���(�Y�U�R�S�V�N�p�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D���5�D�G�\�����(�8�����������������������R���R�F�K�U�D�Q�����I�\�]�L�F�N�ê�F�K��
�R�V�R�E���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V�H���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�P���R�V�R�E�Q�t�F�K���~�G�D�M�$�����*�'�3�5���� 
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12. �=�i�Y���U���Y�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�\ 
 
�6�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�D obchodu a �V�O�X�å�H�E���P�i���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���L���N�D�S�D�F�L�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\�� �D�E�\���S�O�Q�L�O�D���K�O�D�Y�Q�t���F�t�O�����N�W�H�U�ê�P��
�M�H�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� �å�i�N�$ �S���t�V�O�X�ã�Q�ê�P�L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�P�L����jako jsou �]�E���K�O�R�V�W�� �Y �F�L�]�t�F�K�� �M�D�]�\�F�t�F�K���� �S�R�X�å�t�Y�i�Q�t��
�Y�ê�S�R�þ�H�W�Q�t���W�H�F�K�Q�L�N�\�����D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�D�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D���D���W�D�N�p���R�F�K�R�W�D���X�þ�L�W���V�H�����9�\�E�D�Y�H�Q�t���W���P�L�W�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�P�L��
�M�H���Y�H�O�L�F�H���G�$�O�H�å�L�W�p���S�U�R���~�V�S���F�K���E�X�G�R�X�F�t�F�K���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���Y �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L���Q�D���G�R�P�i�F�t�P���L���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�P���W�U�K�X��
�S�U�i�F�H���� �3�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �~�V�S���F�K�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�� �Q�D�� �W�U�K�X�� �S�U�i�F�H�� �]�Y�\�ã�X�M�H�� �S�U�H�V�W�L�å�� �ã�N�R�O�\�� �D�� �]�Y�\�ã�X�M�H�� �M�H�M�t��
konkurenceschopnost. 
 
�9�H�G�H�Q�t���ã�N�R�O�\���Y�\�W�Y�i���t���S�R�W���H�E�Q�p���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���þ�L�Q�Q�R�V�W���ã�N�R�O�V�N�p���U�D�G�\���Y souladu s �S�U�i�Y�Q�t�P���S���H�G�S�L�V�H�P���� 
 
�9�H���ã�N�R�O�H���M�H���]�D�O�R�å�H�Q�\���G�Y�D���S�R�U�D�G�Q�t���R�U�J�i�Q�\�����H�G�L�W�H�O�H�� 
1. �3�R�U�D�G�Q�t���V�E�R�U �U�R�G�L�þ�$��- z�D�V�W�R�X�S�H�Q�t���Y �Q���P���P�D�M�t���U�R�G�L�þ�H���å�i�N�$���ã�N�R�O�\�����3SR �V�H���V�F�K�i�]�t���]�S�U�D�Y�L�G�O�D�����[���]�D��
�ã�N�R�O�Q�t���U�R�N�����D���W�R���Y de�Q���N�R�Q�i�Q�t���W���t�G�Q�t�F�K���V�F�K�$�]�H�N�����3�6�5���M�H�G�Q�i���V �Y�H�G�H�Q�t�P���ã�N�R�O�\�����S���H�G�N�O�i�G�i �V�Y�p���Q�i�Y�U�K�\����
�S���L�S�R�P�t�Q�N�\�� �D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�\���� �� �-�H�G�Q�i�Q�t�� �3�6�5�� �M�H�� �S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�R�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�R�� �Y�H�G�H�Q�t�P�� �ã�N�R�O�\���� �S���t�S�D�G�Q����
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�R�X���U�D�G�R�X���D���V�W�D�Q�R�Y�L�V�N�D���M�V�R�X���]�Y�H���H�M�Q���Q�D���Q�D���Z�H�E�R�Y�ê�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���ã�N�R�O�\���D�����Q�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P��
�M�H�G�Q�i�Q�t���3�6�5�� 
 
2. �6�W�X�G�H�Q�W�V�N�i���U�D�G�D��- �]�D�V�W�R�X�S�H�Q�t���Y �Q�t���P�D�M�t���å�i�F�L���ã�N�R�O�\�����6�5���V�H���V�F�K�i�]�t���]�S�U�D�Y�L�G�O�D�����[���U�R�þ�Q�����D���V�Y�R�O�i�Y�i���M�L��
���H�G�L�W�H�O���ã�N�R�O�\�����-�H�G�Q�i�Q�t���6�5���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�t���G�H�O�H�J�i�W�L���]�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���W���t�G�\�����=�i�S�L�V���] �M�H�G�Q�i�Q�t���V�H���]�Y�H���H�M���X�M�H���Q�D��
�Z�H�E�R�Y�ê�F�K���V�W�U�i�Q�N�i�F�K���ã�N�R�O�\�����3�R�G�Q���W�\���D���Q�i�Y�U�K�\���M�V�R�X���S�R�V�R�X�]�H�Q�\���D���S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�\���Q�D���S�R�U�D�G�����Y�H�G�H�Q�t���ã�N�R�O�\����
O sta�Q�R�Y�L�V�F�t�F�K���M�H���6�5���L�Q�I�R�U�P�R�Y�i�Q�D���Q�D���Q�H�M�E�O�L�å�ã�t�P���]�D�V�H�G�i�Q�t���D���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���Z�H�E�R�Y�ê�F�K���V�W�U�i�Q�H�N�� 
 
�â�N�R�O�D���M�H���R�W�H�Y���H�Q�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �S�D�U�W�Q�H�U�\���S���L���]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����1�D���ã�N�R�O�Q�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�H�F�K��
�V�H�� �S�R�G�t�O�H�O�\ �Ò�V�W�H�F�N�ê�� �N�U�D�M���� �3�D�P�i�W�Q�t�N�� �7�H�U�H�]�t�Q�����Ò���D�G�� �S�U�i�F�H�� �Y�� �7�H�S�O�L�F�t�F�K. �9�H�G�H�Q�t�� �ã�N�R�O�\�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q����
�K�R�G�Q�R�W�t���V�R�X�þ�L�Q�Q�R�V�W���]�H�M�P�p�Q�D���V�H���]���L�]�R�Y�D�W�H�O�H�P���D���S�R�U�D�G�H�Q�V�N�ê�P�L���]�D���t�]�H�Q�t�P�L��  
 
�3���L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �S�U�D�N�W�L�F�N�p�K�R�� �Y�\�X�þ�R�Y�i�Q�t�� �ã�N�R�O�D�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�� �V�H�� �V�P�O�X�Y�Q�t�P�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�\���� �N�W�H���t jsou 
�S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�i�O�Q�t�P�L���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�L���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���Q�D�ã�t���ã�N�R�O�\�����Y�L�]���S���t�O�R�K�D���þ��������. 
 
�9�H�G�H�Q�t���ã�N�R�O�\���S�R�G�S�R�U�X�M�H���R�G�E�R�U�Q�ê���U�R�]�Y�R�M���S�H�G�D�J�R�J�L�F�N�p�K�R���V�E�R�U�X���D���X�P�R�å���X�M�H���X�þ�L�W�H�O�$�P���S�U�R�K�O�X�E�R�Y�i�Q�t 
�R�G�E�R�U�Q�p�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���� �9 �O�R���V�N�p�P�� �ã�N�R�O�Q�t�P�� �U�R�F�H�� �E�\�Oa �W�p�P�D�W�H�P��DVPP  �Ä�ý�W�H�Q�i���V�N�i�� �J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�³�� a 
�Ä�0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�i���J�U�D�P�R�W�Q�R�V�W�³. 8. 2. 2019 a 14. 2. 2019 �S�U�R�E���K�O�\���G�Y�D���V�H�P�L�Q�i���H���Q�D���W�D�W�R���W�p�P�D�W�D�� �'�D�O�ã�t��
�V�H�P�L�Q�i���H���Y �U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���â�D�E�O�R�Q�\���S�U�R���6�â���E�\�O�\���]�D�P�����H�Q�p���K�O�D�Y�Q����na �R�V�R�E�Q�R�V�W�Q�����S�U�R�I�H�V�Q�t���U�R�]�Y�R�M��
�S�H�G�D�J�R�J�$��  
 
�â�N�R�O�D���]�D�M�L�ã�"�X�M�H���E�H�]�S�H�þ�Q�p���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����2�E�O�D�V�W���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���R�F�K�U�D�Q�\���]�G�U�D�Y�t���å�i�N�$�����R�F�K�U�D�Q�\���å�i�N�$���S���H�G��
�V�R�F�L�i�O�Q�����S�D�W�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�L���M�H�Y�\���D���S���H�G �S�U�R�M�H�Y�\���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�H�����Q�H�S���i�W�H�O�V�W�Y�t���D���Q�i�V�L�O�t���M�V�R�X���]�D�N�R�W�Y�H�Qy ve 
�ã�N�R�O�Q�t�P�����i�G�X�����S�U�R�J�U�D�P�X���S�U�H�Y�H�Q�F�H���ã�L�N�D�Q�\�����N�U�L�]�R�Y�p�P���S�O�i�Q�X���D���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�P���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�P���S�U�R�J�U�D�P�X. 
 
�â�9�3�� �S�U�R�� �Y�ã�H�F�K�Q�\ �R�E�R�U�\�� �Y�]�G���O�i�Q�t�� �E�\�O�\��aktualiz�R�Y�i�Q�\ �D�� �Y�O�R�å�H�Qy do InspIS�X�� �ý�â�,���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�Q�t��
hodiny byly �Y�\�X�å�L�W�\�� �N �S�R�V�t�O�H�Q�t�� �Y�ê�X�N�\�� �S���H�G�P���W�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �D�� �S�U�R�I�L�O�R�Y�p�� �þ�i�V�W�L�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�� �]�N�R�X�ã�N�\����
Nadstandard�Q�t���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���ã�N�R�O�D���Y���Q�X�M�H���Y�ê�X�F�H���F�L�]�t�F�K���M�D�]�\�N�$���X���P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t�����N�G�H���M�H��
�]�D���D�]�H�Q�D���Y�ê�X�N�D���G�Y�R�X���F�L�]�t�F�K���M�D�]�\�N�$��- AJ a NJ. 
 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �å�i�N�$�� �G�R�S�O���X�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W���� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q�\�� �M�V�R�X�� �H�[�N�X�U�]�H���� �V�S�R�U�W�R�Y�Q���� �W�X�U�L�V�W�L�F�N�p��
�S�R�E�\�W�\���� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �N�X�U�]�\. �9�H�O�L�F�H�� �S���t�Q�R�V�Q�p�� �S�U�R�� �å�i�N�\�� �E�\�Oy �ã�N�R�O�Q�t�� �S�U�R�M�H�N�Wy���� �K�O�D�Y�Q�����S�U�R�� �å�i�N�\��
�S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���U�R�þ�Q�t�N�$���ã�N�R�O�Q�t���S�U�R�M�H�N�W��JOB FOR ME, �M�H�K�R�å���F�t�O�H�P���M�H���S���t�S�U�D�Y�D���å�i�N�$���Q�D���Y�V�W�X�S���G�R���Ä�6�Y���W�D��
�S�U�i�F�H�³���� �Q�i�F�Y�L�N�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �S�t�V�H�P�Q�R�V�W�t�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �Q�H�]�E�\�W�Q�ê�F�K�� �S�U�R�� �Q�i�V�W�X�S�� �G�R�� �]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���� �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t��
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�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X���R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����]�Q�D�O�R�V�W�t���D���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t��  �â�N�R�O�D���S�R���i�G�D�O�D �Y�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H��celkem 57 �D�N�F�t���S�U�R��
�å�i�N�\ a �����Y�ê�F�K�R�Y�Q�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�F�K���N�X�U�]�$���� 
 
�9�H�O�L�F�H���G�$�O�H�å�L�W�ê�P���S�R�þ�L�Q�H�P���V�P�����X�M�t�F�t�P���N���X�F�W���Q�t �S�D�P�i�W�N�\�� �R�E���W�t�� �K�R�O�R�F�D�X�V�W�X���]�D�������� �V�Y���W�R�Y�p���Y�i�O�N�\�� �D��
�]�D�F�K�R�Y�i�Q�t���S�D�P���W�L���]�O�R�þ�L�Q�$���W�R�W�D�O�L�W�Q�t�K�R���U�H�å�L�P�X���M�H���Srojekt Humanita�����N�W�H�U�ê���Y�]�Q�L�N�O���Y �]�i���t����������. Tato 
i�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���]�D���S�R�G�S�R�U�\���X�þ�L�W�H�O�$���D���å�i�N�$���ã�N�R�O�\���Y�\�~�V�W�L�O�D���Y�H���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�$, v �M�H�M�L�F�K�å �U�i�P�F�L���å�i�F�L���ã�N�R�O�\��
�]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�O�L���W�Y�$�U�þ�t�P���]�S�$�V�R�E�H�P���W�p�P�D���K�R�O�R�F�D�X�V�W�X���D���Q�D�F�L�V�P�X�����7�D�N���Y�]�Q�L�N�O�D�����D�G�D �å�i�N�R�Y�V�N�ê�F�K���S�U�D�F�t�����]��
�Q�L�F�K�å�� �P�Q�R�K�p�� �S���H�N�Y�D�Sily  �K�O�R�X�E�N�R�X�� �P�\�ã�O�H�Q�N�\�� �D�� �]�D�X�M�H�W�t�P�� �W�p�P�D�W�H�P����N�D�� �W�X�W�R�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�X�� �Q�D�Y�i�]�D�O��
projekt, �M�H�K�R�å���Y�ê�V�O�H�G�N�H�P���E�\�O�R���Y�\�G�i�Q�t���G�Y�R�X���N�Q�L�K���R���å�L�Y�R�W���� �S���H�å�L�Y�ã�t�F�K���O�L�G�L�F�N�ê�F�K���G���W�t�� �Ä�/i�G�L�F�H���P�$�M��
�R�V�X�G���D���Ä�5�H�E�H�O���] �/�L�G�L�F�³�����Y�\�G�i�Q�t���S�X�E�O�L�N�D�F�H���Ä�&�H�V�W�D���W�D�P���D���]�S���W���D�Q�H�E���2�V�Y���W�L�P���)�U�D�Q�W�L�ã�N�D���/�H�G�H�U�H�U�D�³���D��
�Q�D�K�U�i�Q�t���&�'���V �S�t�V�Q���P�L���W�H�U�H�]�t�Q�V�N�p�K�R���J�K�H�W�W�D���V �Q�i�]�Y�H�P���Ä�=�W�U�D�F�H�Q�p���S�t�V�Q���³�����9�H���ã�N�R�O�Q�t�P���U�R�F�H��������8/2019 
v �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �+�X�P�D�Q�L�W�D���ã�N�R�O�D�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �3�D�P�i�W�Q�t�N�H�P �7�H�U�H�]�t�Q�� �X�V�S�R���i�G�D�O�D�� �Y�ê�V�W�D�Y�X��
v �S���H�G�V�i�O�t�� �N�L�Q�R�V�i�O�X�� �0�D�O�p�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �Y �7�H�U�H�]�t�Q���� �Ä�6�Y���W�O�R�� �D�� �V�W�t�Q�\�³���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �S�R�G�t�O�H�O�L�� �å�i�F�L�� �D��
�S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���Q�D�ã�t���ã�N�R�O�\�����ä�i�F�L���ã�N�R�O�\���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�����������U�R�þ�Q�t�N�X���Y�ê�W�Y�D�U�Q�p���V�R�X�W���å�H���0�'�9�9���/�L�G�L�F�H����������������
�������� �U�R�þ�Q�t�N�X�� �O�L�W�H�U�i�U�Q�t�� �D�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�� �V�R�X�W���å�H���3�D�P�i�W�Q�t�N�X�� �7�H�U�H�]�t�Q�� �D�� �P�H�P�R�U�L�i�O�X�� �+�D�Q�\�� �*�U�H�H�Q�I�L�H�O�G�R�Y�p������
�Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�K�R�� �Y�H�þ�H�U�D�� �S�R���i�G�D�Q�p�K�R�� �ý�H�V�N�ê�P�� �V�Y�D�]�H�P�� �E�R�M�R�Y�Q�t�N�$�� �]�D�� �V�Y�R�E�R�G�X�� �Y �'�R�P���� �D�U�P�i�G�\��
v �3�U�D�]�H���X���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�����������Y�ê�U�R�þ�t���R�N�X�S�D�F�H���1���P�H�F�N�H�P�����9�H���ã�N�R�O�H���S�U�R�E���K�O�D���E�H�V�H�G�D���S�U�R���å�i�N�\���V lidickou 
�S���H�å�L�Y�ã�t���0�D�U�L�t���â�X�S�t�N�R�Y�R�X���N �Y�ê�U�R�þ�t���������O�H�W���R�N�X�S�D�F�H���ý�H�V�N�R�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D���Q�D�F�L�V�W�L�F�N�ê�P���1���P�H�F�N�H�P�����ä�i�F�L��
�ã�N�R�O�\�� �D���S�H�G�D�J�R�J�R�Y�p���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���S�L�H�W�Q�t���Y�]�S�R�P�t�Q�N�\���N �X�F�W���Q�t���S�D�P�i�W�N�\�������� �R�E���W�t���S�R�V�O�H�G�Q�t���S�R�S�U�D�Y�\��
v �0�D�O�p�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �7�H�U�H�]�t�Q���� �ä�i�F�L��oboru �Y�]�G���O�i�Q�t�� �*�U�D�I�L�F�N�ê�� �G�H�V�L�J�Q�� �S�R���L�]�R�Yali fotografick�ê �P�D�W�H�U�L�i�O��
v Mal�p���S�H�Y�Q�R�V�W�L���Y���7�H�U�H�]�t�Q�����S�U�R���Y�ê�V�W�D�Y�X���S�U�D�F�t���å�i�N�$���X���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L����4�����Y�ê�U�R�þ�t���R�V�Y�R�E�R�]�H�Q�t���Ä�7�H�U�H�]�t�Q�V�N�i��
�W�U�\�]�Q�D�³����19. 5. 2019 v �U�i�P�F�L���7�H�U�H�]�t�Q�V�N�p���W�U�\�]�Q�\���E�\�O�R���Y �S�U�R�V�W�R�U�i�F�K���D�O�H�M�H���Y�H�G�O�H���1�i�U�R�G�Q�t�K�R���K���E�L�W�R�Y�D��
�S���H�G�� �Y�V�W�X�S�H�P�� �G�R�� �0�D�O�p�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �Y �7�H�U�H�]�t�Q���� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�R�� ������ �Y�H�O�N�R�S�O�R�ã�Q�ê�F�K�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�t���� �2�� �Y�ê�V�W�D�Y�X��
�S�U�R�M�H�Y�R�Y�D�O�L���Y�H�O�N�ê���]�i�M�H�P���~�þ�D�V�W�Q�t�F�L���W�p�W�R���Y�]�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p���D�N�F�H�� �=�i�V�W�X�S�F�L���S�H�G�D�J�R�J�$���D���å�i�N�$���V�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L��
�S�L�H�W�Q�t���Y�]�S�R�P�t�Q�N�\���N ���������Y�ê�U�R�þ�t���Y�\�K�O�D�]�H�Q�t���R�E�F�H���/�L�G�L�F�H�� 
 
K �R�Y�����H�Q�t�� �~�U�R�Y�Q���� �R�V�Y�R�M�H�Q�t�� �X�þ�L�Y�D�� �å�i�N�\�� �Y�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K�� �Y�\�X�þ�R�Y�D�F�t�F�K�� �S���H�G�P���W�H�F�K�� �ã�N�R�O�D�� �Y�\�X�å�t�Y�i��
�L�Q�W�H�U�Q�t�K�R���W�H�V�W�R�Y�i�Q�t�� �å�i�N�$�� �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K���R�E�R�U�$���Y�]�G���O�i�Q�t�� ���Y�L�]�� �ã�N�R�O�Q�t�� �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t������ �P�D�W�X�U�L�W�Q�t�K�R���W�U�p�Q�L�Q�N�X��
���W�H�V�W�\�� �6�&�,�2�� �R�Q�� �O�L�Q�H������ �'�i�O�H�� �V�H�� �ã�N�R�O�D�� �]�~�þ�D�V�W���X�M�H�� �V�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�F�K�� �W�H�V�W�$�� ���9�H�N�W�R�U�� �����± �V�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�� �W�H�V�W�\��
SCIO). �=�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���S���t�S�U�D�Y�X���N�H���V�S�R�O�H�þ�Q�p���þ�i�V�W�L���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\���V�H���S�R�G�D���L�O�R���G�R�V�i�K�Q�R�X�W 
v �M�D�U�Q�t�P���]�N�X�ã�H�E�Q�t�P���R�E�G�R�E�t���K�U�X�E�p���~�V�S���ã�Q�R�V�W�L���X���P�D�W�X�U�L�W�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\��56%, �F�R�å���E�\�O�R���]�O�H�S�ã�H�Q�t���R��
21% �R�S�U�R�W�L���ã�N�R�O�Q�t�P�X���U�R�N�X��������7/2018. 
 
�&�H�O�N�R�Y�p�� �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �O�]�H�� �K�R�G�Q�R�W�L�W�� �M�D�N�R�� �S�U�$�P���U�Q�p���� �V�U�R�Y�Q�D�W�H�O�Q�p�� �Ve �V�W�H�M�Q�ê�P�L �W�\�S�\�� �ã�N�R�O����
�&�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�U�R�V�S���F�K�X���V vyzn�D�P�H�Q�i�Q�t�P���G�R�V�i�K�O�R���Y I. �S�R�O�R�O�H�W�t��22 �å�i�N�$�����S�U�R�V�S���O�R�����������å�i�N�$ a ve II. 
�S�R�O�R�O�H�W�t���S�U�R�V�S���O�R���V �Y�\�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�t�P��35 �å�i�N�$ �D���S�U�R�V�S���O�R���������� �å�i�N�$.  V�H�� �,�,���� �S�R�O�R�O�H�W�t�����S�R���R�S�U�D�Y�Q�êch 
�]�N�R�X�ã�N�i�F�K �D���]�N�R�X�ã�N�i�F�K���Y �Q�i�K�U�D�G�Q�t�P���W�H�U�P�t�Q�X�� �Q�H�S�U�R�V�S���O�R��42 �å�i�N�$�����6�W�i�O�H���Y�ã�D�N���Y�H�O�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���å�i�N�$��
�X�N�R�Q�þ�X�M�H�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �Y �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X�� �Q�H�E�R�� �V�H�� �N�H�� �]�N�R�X�ã�N�i�P�� �Y �Q�i�K�U�D�G�Q�t�P�� �W�H�U�P�t�Q�X�� �þ�L�� �R�S�U�D�Y�Q�ê�P��
�Y�$�E�H�F���Q�H�G�R�V�W�D�Y�t��  
 
�8���]�i�Y���U�H�þ�Q�ê�F�K���]�N�R�X�ã�H�N���N�R�Q�D�M�t�F�t�F�K�� �=�=���S�R�S�U�Y�p��ze 47 �å�i�N�$ 6 �å�i�N�$ �S�U�R�V�S���Oo s �Y�\�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�t�P����40 
�å�i�N�$���S�U�R�V�S���O�R���D��1 �å�ik �Q�H�S�U�R�V�S���O.  
 
�8���P�D�W�X�U�L�W�Q�t�F�K���]�N�R�X�ã�H�N��z 42 �å�i�N�$���N�R�Q�D�M�t�F�t�F�K���0�=���S�R�S�U�Y�p 2 �å�ici �S�U�R�V�S���Oi �V���Y�\�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�t�P a 29 �å�i�N�$��
�S�U�R�V�S���O�R��v ���i�G�Q�p�P���W�H�U�P�t�Q�X���D��11 �å�i�N�$�� �Q�H�S�U�R�V�S���O�R�� 
 
�ä�i�F�L���V�H���]�~�þ�D�V�W���R�Y�D�O�L���U�$�]�Q�ê�F�K���V�R�X�W���å�t�����S���H�K�O�t�G�H�N���D���D�N�F�t, �Q�D���N�W�H�U�ê�F�K���S�U�R�N�D�]�R�Y�D�O�L���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���]�Q�D�O�R�V�W�L��
�L���S�U�D�N�W�L�F�N�p���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L�����9 �P�Q�R�K�ê�F�K���G�R�V�D�K�R�Y�D�O�L���Y�H�O�L�F�H���G�R�E�U�ê�F�K���Y�ê�V�O�H�G�N�$. �9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P �~�V�S���F�K�H�P��
bylo �������P�t�V�W�R ve �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p���V�R�X�W���åi k ���������Y�ê�U�R�þ�t��v�t�W���]�V�W�Y�t���Q�D�G���I�D�ã�L�V�P�H�P v �.�D�U�O�R�Y�ê�F�K���9�D�U�H�F�K, �N�W�H�U�p��
�]�t�V�N�D�O�D���å�i�N�\�Q�����W���t�G�\���$������ t���L���������P�t�V�W�D �D�������R�F�H�Q���Q�t���]�D���G�H�V�L�J�Q���]�t�V�N�D�O�L���å�ici �R�E�R�U�X���Y�]�G���O�i�Q�t���*�U�D�I�L�F�N�ê��
�G�H�V�L�J�Q�� �Y�H�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�� �V�R�X�W���åi ke 100. �Y�ê�U�R�þ�t�� �]�D�O�R�å�H�Q�t�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\. �9�H�� �Y�ê�W�Y�D�U�Q�p�� �D�� �O�L�W�H�U�i�U�Q�t�� �V�R�X�W���å�L��
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�3���t�O�R�K�D���þ������ 
 

�6�H�]�Q�D�P���S�U�D�F�R�Y�L�ã�"���V�P�O�X�Y�Q�t�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�$ 
 
 

1. Jan Voch - �6�X�S�H�U���K�U�D�þ�N�\ 
   
2. Rossmann, spol. s r. o. 
   
3. Roka Industry s.r.o. 
   
4. Salon Majka Lee 
   
5. Kaufland v.o.s. 
   
6. Penny Market s.r.o. 
   
7. Billa spol. s r.o. 
  
8. �7�H�V�F�R���6�W�R�U�H�V���ý�5���D���V���� 
  
9. �+�3���7�5�2�1�,�&���=�O�t�Q�����'�D�W�D�U�W�� 
  
10. Refi  group s.r.o. 
  
11. Strade consulting s.r.o. 
  
12. IVX Czech, s.r.o. 
   
13. Pavel �â�H�Y�þ�t�N 
 �3�R�M�L�ã�"�R�Y�D�F�t���N�D�Q�F�H�O�i�����$�O�Oianz 
   
14. AHOLD Czech republic, a. s. 
   
15. �-�L���t���3�R�V�S�t�ã�L�O����Strojpo - �å�H�O�H�]�i���V�W�Y�t��- �E�U�R�X�ã�H�Q�t 
   
16. DEICHMANN -OBUV s.r.o. 
   
17. �2�W�F�R�Y�V�N�i���.�D�P�L�O�D���)�U�H�H�V�W�\�O�H���G�D�Q�F�H 
   
18. �6�D���D���8�U�E�D�Q�R�Y�i 
 �.�D�G�H���Q�L�F�N�p���V�W�X�G�L�R���0�L�O�D 
   
19. �(�O�H�Q�D���2�V�W�D�S�þ�X�N�R�Y�i- �N�D�G�H���Q�L�F�W�Y�t 
   
20. �9�O�D�G�L�P�t�U�D���-�D�N�H�ã�R�Y�i���3�O�]�i�N�R�Y�i 
 �.�D�G�H���Q�L�F�N�ê���V�D�O�R�Q���+�R�O�O�\�Z�R�R�G 
   
21. �.�D�G�H���Q�L�F�W�Y�t���$�O�H�Q�D���.�L�U�V�F�K�Q�H�U�R�Y�i 
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22. �$�U�N�i�G�L�H �± �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�U�R���N�R�P�S�O�H�[�Q�t���S�p�þ�L���R���]�G�U�D�Y�R�W�Q�����S�R�V�W�L�å�H�Q�p���G���W�L���D���P�O�i�G�H�å 
   
23. �,�U�H�Q�D���3�D�G�H�Y�t�W�R�Y�i�����.�D�G�H���Q�L�F�W�Y�t���,���3 
   
24. �%�D�"�D�����D�N�F�L�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W 
   
25. �/�L�G�O���ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���Y���R���V�� 
   
26. Viktory media  a.s. 
   
27. Sundyne spol. s r.o. 
   
28. �0�D�U�W�L�Q���,�ã�W�Y�D�Q�t�N����ABC reklama 
   
29. Intersport  �ý�5���V���U���R����-  Galerie Teplice 
   
30. �(�Y�D���(�L�F�K�O�H�U�R�Y�i - �N�D�G�H���Q�L�F�W�Y�t 
   
31. �.�D�G�H���Q�L�F�N�ê���V�D�O�R�Q���9�O�D�V�W�D���&�t�Q�R�Y�H�F 
   
32. �.�D�G�H���Q�L�F�N�ê���V�D�O�R�Q���:�H�U�D�� 
   
33. �)�2�5�(�6�7���%�t�O�L�Q�D�� s.r.o. 
   
34. �â�i�U�N�D���3�H�F�K�R�Y�i 
 �+�R�O�L�þ�V�W�Y�t�����N�D�G�H���Q�L�F�W�Y�t 
   
35. �.�D�G�H���Q�L�F�N�ê���V�D�O�R�Q���0�D�U�W�D���0�R�U�D�Y�F�R�Y�i 
   
36. SPEED Credit s.r.o. 
   
37. �5�H�Q�p���9�R�V�P�t�N���± reklam�Q�t���D�J�H�Q�W�X�U�D 
   
38. �9�i�F�O�D�Y���â�D�I�i�����.�D�S�L�W�R�O 
   
39. �-�D�U�R�V�O�D�Y���.�D�U�i�V�H�N��- �R�E�F�K�R�G���%�t�O�L�Q�D 
   
40. la Graphica s.r.o. 
   
41. iProdukce s.r.o. 
   
42. �3�D�Y�O�t�Q�D���)�R�O�H�M�W�D�U�R�Y�i��- k�D�G�H���Q�L�F�N�p���V�W�X�G�L�R���3�D�O�H 
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�3���t�O�R�K�D���þ������ 
 
 

�9�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�D���R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���ã�N�R�O�\ 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]�D���U�R�N��������8 
�ý�i�V�W���,�� 
�3���t�M�P�\ 
  
�&�H�O�N�R�Y�p���S���t�M�P�\ 36 050 007,44 
�3�R�S�O�D�W�N�\���R�G���å�i�N�$�����U�R�G�L�þ�$ 0,00 
�3���t�M�P�\���]���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 0,00 
�2�V�W�D�W�Q�t���S���t�M�P�\ 36 050 007,44 
  
  

�ý�i�V�W���,�,�� 
�9�ê�G�D�M�H 
  
�,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���Y�ê�G�D�M�H���F�H�O�N�H�P 0,00 
�1�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���Y�ê�G�D�M�H���F�H�O�N�H�P 36 050 007,44 
     z toho    
     �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���P�]�G�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ 18 493 378,00 
     OPPP 1 421 164,00 
�R�G�Y�R�G�\���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R���D���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���S�R�M�L�ã�W���Q�t 6 314 441,00 
�Y�ê�G�D�M�H���Q�D���X�þ�H�E�Q�L�F�H�����X�þ�H�E�Q�t���W�H�[�W�\���D���S�R�P�$�F�N�\ 36 257,00 
stipendia  0,00 
�Y�ê�G�D�M�H���Q�D���G�D�O�ã�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ 111 499,00 
�R�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 9 673 268,44 

  
  

 


