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1) FILOZOFIE ŠKOLY 

Škola by měla vytvořit pro své žáky otevřené, přátelské, multikulturní a bezpečné prostředí s důrazem 

na prevenci rizikového chování, dobré mezilidské vztahy, ale přitom s patřičnými nároky na studijní, 

výchovné a pracovní výsledky. Na vyučování by s pedagogy měli participovat i žáci tak, aby výuka 

efektivně směřovala k získávání znalostí, dovedností, postojů a kompetencí potřebných k životu 

v moderní společnosti. Pedagogové by měli mít možnost dalšího vzdělávání, osobního rozvoje, 

supervizi svojí práce a garanci prostředí, ve kterém se cítí dobře. Protože jen nadšení a spolupracující 

učitelé mohou vytvořit školu, která je atraktivní pro žáky a jejich rodiče. 

 

2) SWOT ANALÝZA 

SILNÉ STRÁNKY 

• nově vybudované prostory školy 

• esteticky vyzdobený interiér 

• moderně vybavené učebny pro výuku odborného výcviku (kadeřnictví, kosmetický salón, šicí 

dílna, ateliér pro grafický design, učebna pro aranžování, učebna pro výuku oboru vzdělání 

prodavač) 

• vybavení školy digitální technikou, 3D tiskárnami, plotry atd. 

• venkovní hřiště 

• aktivity školy (lyžařský kurz, sportovně turistický kurz, zahraniční výjezdy) 

• zapojení žáků do soutěží a olympiád 

• spolupráce s partnery 

• práce školního poradenského pracoviště a školní psycholožky 

• prevence rizikových jevů 

• rozvoj žáků v umělecké oblasti 

• opatření ke zlepšování výsledků vzdělávání (doučování, projekt „Úspěšná maturita“, bloková 

výuka před maturitní zkouškou, studijní podpory pro žáky na webových stránkách školy) 

• výsledky vzdělávání u závěrečných zkoušek 

 

SLABÉ STRÁNKY 

• chybějící tělocvična 

• chybějící úložné prostory 

• fluktuace pedagogů 

• u některých pedagogů neinovativní metody a formy výuky bez zpětnovazebního procesu 

• u některých pedagogů nedostatečná práce s výukovým cílem 

 

PŘÍLEŽITOSTI 

• další vzdělávání pedagogů 

• sdílení zkušeností, vzájemné hospitace (návštěvy v hodinách) 

• zatraktivnění výuky 

• omlazení pedagogického sboru 

• sdílení informací mezi pedagogy – sjednocení platformy sdělování informací 

 



HROZBY A PŘEKÁŽKY 

• demografický vývoj Ústeckého kraje 

• rodinné prostředí žáků a socioekonomický status rodiny 

• demotivace žáků k učení 

• absence žáků, předčasné odchody ze vzdělávání 

• rostoucí počet úzkostných žáků 

• stagnace některých pedagogů 

• odchod některých pedagogů do důchodu 

• administrativní zátěž 

 

3) CÍLE V JEDNOTLIVÝCH OBLASTECH 

 

 

a) výchovně vzdělávací 

• vzdělávání podle ŠVP, které je v souladu s příslušným RVP a pravidelně se aktualizuje 

• budování přátelského a respektujícího prostředí mezi všemi aktéry vzdělávání (mezi 

pedagogy, mezi žáky, mezi pedagogy a žáky) 

• dodržování pravidel, výchova k odpovědnosti 

• posilování zdravého sebevědomí žáka (důvěra a respekt) 

• naučit žáky pracovat s chybou a řešit problémy 

• nabídka atraktivní výuky – její vedení různými metodami a formami výuky, zlepšení 

zpětnovazebního procesu, formativního hodnocení a sebehodnocení žáků 

• rozvoj osobnosti žáka, jeho samostatného a kritického myšlení 

• učení pro život – propojování výuky s reálnými životními situacemi 

• rozvoj gramotností (čtenářské, matematické, digitální, umělecké, finanční) 

• zavádění AI do výuky 

• mediální výchova jako prostředek kritického analyzování a vyhodnocování informací 

nabízených médii 

• aktivizující výuka moderních dějin (například badatelskou metodou, zkoumáním příčin 

a následků, ověřováním informací, diskusí) 

• environmentální výchova (například úklidem okolí školy, projekty, vybudováním bylinkového 

truhlíku atd.) 

• posilování sounáležitosti žáků se školou (budování demokratického školního klimatu) 

• pokračování v podpoře žáků se speciálními vzdělávacími potřebami, vyhledávání žáků 

nadaných a další rozvoj jejich nadání (individualizace a diferenciace výuky) 

• prevence před sociálně patologickými jevy (besedy s Policií ČR, promítání tematických filmů, 

pofilmové diskuze atd.) 

• nabídka volnočasových aktivit (kroužek fotografování, 3D tisk, recyklohraní, mediální 

kroužek, kroužek pohybových aktivit atd.) 

• zlepšování výsledků vzdělávání (doučování, konzultace, nácvik závěrečných testů) 

• snižování absence žáků, zamezení předčasným odchodům ze vzdělávání 

• rozšiřování povědomí žáků o důležitosti vzdělání jako základu úspěšného života (kariérové 

poradenství) 

• výchova úcty k lidem a tolerantnosti 



• rozvoj komunikativních dovedností žáků, zlepšování komunikace mezi žáky (tzv. komunikace 

face to face) 

 

b) personální 

• budování stabilního, kvalifikovaného a spolupracujícího týmu, který bude sdílet jednotnou 

vizi 

• zapojení pracovníků do procesu řízení, delegování pravomocí 

• pravidelné monitorování a vyhodnocování práce pedagogů a přijímání účinných opatření 

• poskytování zpětné vazby k jejich práci všem pedagogům a její využití jako nástroje 

spravedlivého hodnocení 

• mentoring pedagogů 

• podpora začínajících pedagogů 

• vytvoření plánu dalšího vzdělávání pedagogů akcentujících potřeby školy 

• pěstování prosociálních vztahů v pedagogickém sboru (setkávání mimo školu) 

• snížení administrativní zátěže pedagogů 

 

c) materiální a ekonomická 

• účinné a hospodárné nakládání s finančními prostředky 

• odstranění stavebních nedostatků 

• efektivnější řešení výuky tělesné výchovy 

• zapojení do projektů a programů (Šablony II, IROP, Erasmus) 

 

d) škola a veřejnost 

• spolupráce se zřizovatelem 

• spolupráce s partnery (hledání nových partnerů) 

• spolupráce s partnery odborného výcviku 

• prezentace školy na veřejnosti (výstavy, nabídka služeb atd.) 

• spolupráce s rodiči a zákonnými zástupci žáků 

 

 

4) ZÁVĚR 

 

V pozici ředitelky školy bych chtěla být lídrem týmu, který ve škole vzdělává a vychovává žáky, 

kteří se postupem času stanou přínosem pro naši společnost. Žáky, kteří se života nebojí, ale žijí 

ho. 


